PRESSMEDDELANDE
28 mars 2018

KALLELSE TILL H&M:s ARSSTAMMA 2018

Aktiedgarna i H & M Hennes & Mauritz AB (publ) kallas till arsstdmma tisdagen den 8 maj 2018 kI 15.00 i
Erling Perssonsalen, Aula Medica, Karolinska Institutet, Nobels vag 6 i Solna. For transport till och fran
Aula Medica rekommenderas kommunala fardmedel.

ANMALAN
Aktiedgare som onskar delta i stamman ska
dels vara registrerad i eget namn (ej forvaltarregistrerad) i den av
Euroclear Sweden AB forda aktieboken onsdagen den 2 maj 2018
dels senast onsdagen den 2 maj 2018 anmala sin avsikt att delta i arsstamman,

skriftligt under adress H & M Hennes & Mauritz AB,

Arsstamman, 106 38 Stockholm,

per telefon 08-796 55 00, mandag till fredag kl 8-17 varvid man skall ange att det rér
anmalan till arsstdmman, per telefax 08-24 80 78 eller pa bolagets hemsida
about.hm.com/arsstamma.

For anmalan av antal bitrdden (hogst tva) géller samma tid och adresser etc.

Vid anmalan uppges namn, personnummer eller organisationsnummer och telefonnummer (dagtid)
samt antal aktier. Aktiedgare som latit forvaltarregistrera sina aktier maste direktregistrera aktierna i
aktieboken hos Euroclear Sweden AB for att fa deltaga pa stdmman. Sddan omregistrering maste vara
verkstalld per onsdagen den 2 maj 2018. Detta innebéar att aktiedgare i god tid fére denna dag maste
meddela sin 6nskan harom till férvaltaren. Sddan registrering kan vara tillfallig. Deltagarkorten kommer
att skickas ut med bérjan den 3 maj.

Bolaget tillhandahaller fullmaktsformulédr pa hemsidan about.hm.com/arsstamma.

ARENDEN

1. Stdmmans 6ppnande.

2. Val av ordférande vid stamman.

3. Anforande av verkstaéllande direktor Karl-Johan Persson.

4. Upprattande och godkdannande av rostlangd.

5. Godkannande av dagordning.

6. Val av justeringsman.

7. Prévning av om stamman blivit behdrigen sammankallad.

8. a. Framlaggande av arsredovisningen och revisionsberattelsen samt koncernredovisningen
och koncernrevisionsberattelsen, samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer for
ersattning till ledande befattningshavare som gillt sedan féregédende arsstamma har
foljts.

b. Redogorelse av bolagets revisor och revisionsutskottets ordférande.
c. Styrelsens ordférande redogor for styrelsens arbete.
d. Ordféranden i valberedningen redogor for valberedningens arbete.
9. Beslut
a. Om faststallelse av resultatrékningen och balansrakningen samt
koncernresultatrakningen och koncernbalansrakningen.

b. Om dispositioner betraffande bolagets vinst enligt den faststallda
balansrakningen och om avstamningsdag.

c. Om ansvarsfrihet gentemot bolaget for styrelseledamdéterna och verkstéllande
direktoren.

10. Bestammande av antalet styrelseledamdter och revisorer.

11. Faststallelse av arvoden till styrelsens ledamaéter och revisorerna.



12. Val av styrelseledamoéter och styrelsens ordférande.
Valberedningen foreslar:
12.1 Stina Bergfors
12.2 Anders Dahlvig
12.3 Lena Patriksson Keller
12.4 Stefan Persson
12.5 Christian Sievert
12.6 Erica Wiking Hager
12.7 Niklas Zennstrém

Styrelseordforande: Stefan Persson

13. Val av revisor.

14. Val av ledamoter till valberedningen och faststéllande av principer for valberedningen.

15. Beslut om riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.

16. Forslag fran aktiedgaren organisationen People for the Ethical Treatment of Animals ( PETA) att
styrelsen ska uppmanas att anta en policy innebarande att inga laderprodukter séljs av H&M.

17. Forslag fran aktiedgaren Bernt Collin att skapa tva nya varumarken HM Base och HM Classic, samt
att utveckla en hégkvalitativ metodik for att ta reda pa vad 30+ kunder dnskar for klader.

18. Stammans avslutande.

Valberedning

Den nuvarande valberedningen utgors av Stefan Persson, styrelsens ordférande och likasa
valberedningens ordférande, Lottie Tham, Liselott Ledin (Alecta), Jan Andersson (Swedbank Robur
fonder) och Anders Oscarsson (AMF och AMF Fonder).

Valberedningens beslutsforslag
Punkt 2 - Valberedningens forslag: till ordférande vid stdmman foreslés advokat Sven Unger.

Punkt 10 - Valberedningen foreslar sju styrelseledaméter utan styrelsesuppleant. Valberedningen
foreslar att en revisor viljs.

Punkt 11 - Valberedningen foreslar att styrelsearvoden per stammovalda ledamoter fordelar sig enligt
foéljande (forra arets siffror inom parentes): styrelsens ordférande SEK 1700 000 (1675 000), ledamot
SEK 615 000 (600 000). Arvodet for arbetet i revisionsutskottet féreslas bli oférandrat arvode pa

200 000 kr till ordféranden samt SEK 150 000 vardera till 6vriga ledaméter.

Om stdamman beslutar enligt valberedningens forslag till styrelsesammansattning, och om antalet
ledamoter i revisionsutskottet &r samma som tidigare blir det totala arvodet SEK 5 890 000
(5775 000).

Till revisorn foreslas att arvode utgar enligt godkand rakning.

Punkt 12 - Valberedningen foreslar foljande styrelse:

Omval av nuvarande styrelseledaméter: Stina Bergfors, Anders Dahlvig, Lena Patriksson Keller, Stefan
Persson, Christian Sievert, Erica Wiking Hager och Niklas Zennstrom.

Styrelseordforande: Omval av Stefan Persson.

Narmare uppgifter om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa about.hm.com.

Punkt 13 - Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att
registrerade revisionsbolaget Ernst & Young AB viljs till revisor i bolaget fram till slutet av arsstamman

2019. Ernst & Young AB har meddelat att om &rsstdmman bifaller forslaget kommer auktoriserade
revisorn Asa Lundvall att vara huvudansvarig revisor.



VAL AV LEDAMOTER TILL VALBEREDNINGEN OCH FASTSTALLANDE AV PRINCIPER
FOR VALBEREDNINGEN, punkt 14

Forslag till val av och principer for valberedningen:

Valberedningens férslag till ledamdéter bygger pa tidigare tillimpade principer fér valberedningens
sammanséttning, ndmligen att valberedningen skall besta av styrelseordféranden samt fyra évriga
nominerade av de fyra réstméssigt storsta dgarna, savitt man kan utldsa av aktieboken, utéver den
aktiedgare styrelseordféranden ma representera. Aven pa 6vriga punkter bygger forslaget p4 tidigare
tilldmpade principer. Valberedningens férslag om val av ledaméter i valberedningen baserar sig pa
aktieboken per den 28 februari 2018.

Valberedningen foreslar att arsstimman 2018 fattar féljande beslut.

A. VAL AV VALBEREDNING

1. Arsstamman utser styrelsens ordférande samt Lottie Tham, Liselott Ledin nominerad av Alecta, Jan
Andersson nominerad av Swedbank Robur fonder och Anders Oscarsson nominerad av AMF och AMF
Fonder att inga i valberedningen. Denna valberedning tilltrader sitt uppdrag omedelbart. Uppdraget
varar till dess ny valberedning utsetts.

B. FASTSTALLANDE AV PRINCIPER FOR VALBEREDNINGEN

2. Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen far belasta
bolaget med skaliga kostnader for resor och utredningar.

3. Om inte ledamdterna i valberedningen enas om annat, ska ordférande i
valberedningen vara den som representerar den storsta aktiedgaren.

4.1. Valberedningen ska till arsstamman 2019 I&amna forslag till:

a) val av stammoordférande

b) beslut om antal styrelseledamoter

c) beslut om styrelsearvode for styrelseordférande och envar av 6vriga
styrelseledaméter (inklusive arbete i styrelsens utskott)

d) val av styrelseledamoter

e) val av styrelseordférande

f) beslut om antal revisorer

g) beslut om arvode till revisor(erna)

h) val av revisor(er)

i) val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsattande av
valberedning, samt beslut om princip for valberedningen.

4.2.1 sitt forslag till val av valberedning ska valberedningen tilldmpa féljande princip.

Valberedningen ska besta av styrelseordféranden samt fyra 6vriga nominerade av de fyra rostmassigt
storsta dgarna utOver den aktiedgare som styrelseordféranden ma representera. Bestammandet av
vilka som &r de fyra réstmassigt storsta dgarna ska grundas pa den agarstatistik som bolaget erhaller
fran Euroclear Sweden AB per sista bankdagen i februari det ar valberedningen lagger fram sitt forslag.
Agarstatistiken som ska anvandas ska innehalla sortering efter roststyrka (dgargrupperad) och innehélla
de 25 storsta i Sverige dgarregistrerade aktiedgarna, d.v.s. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden
AB i eget namn eller aktiedgare som har en depa hos en forvaltare som har uppgivit aktiedgarens namn
till Euroclear Sweden AB.

5. 0m nagon av de aktiedgare som nominerat Liselott Ledin, Jan Andersson eller Anders Oscarsson
meddelar valberedningen att aktiedgaren onskar att den som aktiedgaren nominerat ska bytas ut (t.ex.
pa grund av att vederbdrande Iamnat sin anstalining), ska valberedningen besluta att vederbdrande
ledamot ska avga.

6. 0m ledamot avgar ur valberedningen innan dess arbete ar slutfért, och om valberedningen anser att
det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot; i forsta hand en
ledamot nominerad av den aktiedgare som den avgéende ledamoten nominerats av, forutsatt att den
aktieagaren fortfarande ar en av de fem storsta aktiedgarna i bolaget.

7.0m nagon av de aktiedgare som nominerat Liselott Ledin, Jan Andersson eller Anders Oscarsson inte
langre &r en av de fem storsta aktiedgarna i bolaget kan valberedningen besluta att den ledamot som



nominerats av den aktiedgaren skall avga. | sa fall, och dven i det fall valberedningen beslutar att den
ledamoten inte skall avga, kan valberedningen utse ny, respektive ytterligare, ledamot; i férsta hand en
ledamot nominerad av den aktiedgare som da blivit en av de fem stérsta aktiedgarna.

8. Om nagon aktiedgare som av valberedningen ombeds féresla en ledamot avstar fran att lamna
forslag, ska valberedningen tillfraga nésta aktiedgare i storleksordning som inte tidigare har nominerat
en ledamot till valberedningen.

9. Andring i valberedningens sammansattning skall offentliggtras sa snart som majligt.

10. Med dgare och aktiedgare i uttryck som "de fyra rostmassigt storsta dgarna”, "de fem storsta
aktiedgarna” eller "nésta aktiedgare i storleksordning” avses i dessa principer aktiedgare sasom de
upptagits i agarstatistiken angiven i 4.2 ovan.

Styrelsens beslutsforslag

UTDELNING OCH AVSTAMNINGSDAG, punkt 9 b

Styrelsen foreslar en utdelning till aktiedgarna om 9:75 kr per aktie. Styrelsen féreslar att utdelningen
ska utbetalas vid tva olika tillfallen under aret - i maj samt i november. Den férsta utdelningsbetalningen
om SEK 4:90 per aktie féreslas ha den 11 maj 2018 som avstamningsdag. Beslutar arsstdmman enligt
forslaget, berdknas den forsta utdelningen komma att utsdndas av Euroclear Sweden AB den 16 maj
2018. Den andra utdelningsbetalningen om SEK 4:85 per aktie foreslas ha den 13 november 2018 som
avstamningsdag. Beslutar arsstamman enligt férslaget, berdaknas den andra utdelningen komma att
utsandas av Euroclear Sweden AB den 16 november 2018.

FORSLAG TILL BESLUT OM RIKTLINJER FOR ERSATTNING TILL LEDANDE
BEFATTNINGSHAVARE, punkt 15

Styrelsen anser att det ar av stérsta vikt att ledande befattningshavare har marknadsméssig och
konkurrenskraftig erséttning bade vad géller fast och rérlig kompensation utifran ansvar och prestation.
Styrelsens forslag till ersattningar &r for bolagets och aktiedgarnas bésta utifran ett tillvéxtperspektiv da
det bidrar till att motivera och behalla talangfulla och engagerade ledande befattningshavare.

Styrelsen foreslar arsstamman den 8 maj 2018 foljande riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare. Riktlinjerna éverensstammer i sak med de riktlinjer som beslutades vid arsstimman
2017.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer for ledande befattningshavare omfattar, utéver vd, personer i
ledningsgruppen samt ansvariga for évriga koncerngemensamma funktioner, sammantaget uppgar
dessa personer till knappt 20. Riktlinjerna baseras pa branschjamforelser.

Ledande befattningshavare ska erhalla en kompensation som féretaget anser vara marknadsmassig
och konkurrenskraftig. Kriterierna vid faststallandet av ersattningarna ska baseras dels pa
arbetsuppgifternas betydelse, dels pa den anstélldes kompetens, erfarenhet och prestation. Den
storsta delen av den totala ersattningen ska 6ver tid utgoras av den fasta Ionen. Ersattningsformerna
ska motivera ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for att sékerstélla en god finansiell och
hallbar utveckling for H&M-gruppen.

Den totala arliga ersattningen kan besta av féljande delar:
- fast grundlon

- kortsiktig rorlig ersattning

- langsiktig rorlig ersattning

- pensionsférmaner

- Ovriga forméner

Fast grundion

Ledande befattningshavare ska ha en fast kontant grundidon som &r marknadsmassig utifran varje
positions betydelse fér bolaget som helhet. Grundlénen ska spegla den enskildes ansvarsomrade,
kompetens och erfarenhet och forutsatter en engagerad arbetsinsats pa en hég professionell niva.



Rorlig ersattning

Det ska finnas en tydlig koppling mellan utfallet av rorlig ersattning och H&M-gruppens finansiella och
héllbara utveckling. Ledande befattningshavare ar saledes, fran tid till annan, berattigade till rorlig
ersattning beroende pa uppfyllande av mal - saval koncerngemensamma finansiella mal sasom
forutbestamda resultat- och omsattningsmal, hallbarhetsmal samt individuella mal inom respektive
persons ansvarsomrade. Malen syftar till att framja H&M-gruppens utveckling pa bade kort och lang
sikt.

Pa individniva &r det positionens betydelse och mdjlighet att paverka den 6vergripande utvecklingen
for koncernen som avgor nivan pa den rorliga erséttningen. Vd bestammer det méjliga maximala
utfallet for respektive position, dock alltid inom dessa riktlinjers ramar. Rérlig erséttning utgar inte vid
egen uppsagning.

Den rérliga ersattningen kan besta av:

Kortsiktig rorlig ersattning ar en mojlighet till en kontantutbetalning forutsatt att de i forvag bestamda
malkriterierna for savél koncernen som individen har uppfylits. Halften av utbetalningen ska investeras i
H&M-aktier som ska behallas i minst tre ar. Den kortsiktiga rérliga ersattningen far aldrig dverstiga den
fasta grundlonen per person.

Langsiktig rorlig ersattning utgar fran prestationen i férhallande till uppsatta mal men ar dven villkorad
av att den ledande befattningshavaren ska stanna kvar som anstalld inom H&M-gruppen i minst fem ar.
Styrelsens motivering ar att - mot bakgrund av H&M:s kraftiga expansion och det viktiga
utvecklingsskede som H&M befinner sig i inom bland annat multi-brand och omnichannel - se till att
dessa nyckelpersoner i ledande befattningar stannar kvar inom H&M-gruppen under denna viktiga
utvecklingsfas. Femarsregeln géller, fran och med det ar arsstamman beslutade om detta, vilket skedde
pa arsstamman varen 2014 (da benamningen var kompletterande riktlinjer), till och med maj fem ar
senare dvs 2019. Pa individniva kan erséttningen variera mellan MSEK 0,5 till MSEK 5 netto efter skatt,
den exakta férdelningen per individ bestdms av vd och styrelseordféranden. Den totala kostnaden for
koncernen beréknas bli cirka MSEK 30 per ar inklusive sociala avgifter under fem ar.

Vid enstaka tillféllen kan ledande befattningshavare efter diskretionart beslut av vd och
styrelseordférande erhalla engangsbelopp, dock maximalt en extra fast arsgrundlon. Diskretionéra
engangsbelopp kan dven utbetalas till dvriga nyckelpersoner.

Pensionsférmaner

De allra flesta ledande befattningshavare omfattas, utéver ITP-planen, av en premiebaserad
pensionslosning. Utdver ITP-planen, har inte ndgra formansbaserade pensionslosningar for ledande
befattningshavare tecknats sedan 2005. Fér ledande befattningshavare géller pensionsalder mellan
60-65 ar. Ataganden 3r delvis tickta genom att separata forsakringar tecknats.

Ovriga formaner

Ledande befattningshavare har 6vriga férmaner sasom t ex friskvard och bilférman. Ledande
befattningshavare ar dven berattigade till de formaner som foljer av vinstandelsprogrammet H&M
Incentive Program som vander sig till alla medarbetare inom H&M-gruppen.

Information om vd

Pensionsaldern for vd ar 65 ar. Vd omfattas av ITP-planen samt en premiepension och den
sammanlagda pensionskostnaden ska uppga till totalt 30 procent av den fasta grundlonen. Vd har ett
ars uppsagningstid. | det fall foretaget sager upp anstéllningsavtalet utgar dessutom en arslon sdsom
avgangsvederlag.

Styrelsen faststéller vd:s totala ersattning. Vd omfattas inte av den langsiktiga rorliga ersattningen, dvs
det som tidigare benamndes som kompletterande riktlinjer.

Ovrigt
Uppsagningstid for ledande befattningshavare varierar mellan tre till tolv manader.

Styrelsen far franga riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, om det i enskilda fall finns
sarskilda skal for det.

For de fall styrelseledamot utfor arbete for bolaget utéver styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta
betalas. Detta géller ocksé om arbetet utfors genom ett av styrelseledamoten helégt eller deldgt bolag.



Ovriga beslutsforslag under punkt 9b
Aktiedgaren Steffan H.B. Jensen foreslar att ingen utdelning I1amnas.

Upplysningar pa arsstimman

Aktiedgarna har rétt till vissa upplysningar pa arsstdmman: styrelsen och vd ska, om nagon aktiedgare
begar det, och styrelsen anser att det kan ske utan vasentlig skada for bolaget, lamna upplysningar om
dels férhallanden som kan inverka pa bedémningen av ett drende pa dagordningen, dels forhallanden
som kan inverka pa bedémningen av bolagets eller dotterbolags ekonomiska situation, dels bolagets
férhallande till annat koncernbolag.

Den som vill skicka in fragor i férvag kan gora det till:

H & M Hennes & Mauritz AB
Styrelsen

Att: Arsstimman

106 38 Stockholm

Eller via e-post: hm8may@hm.com

Antal aktier och réster

| bolaget finns 194 400 000 A-aktier med tio roster per aktie och 1460 672 000 B-aktier med en rost
per aktie, vilket innebar att det totala antalet aktier i H&M ar 1 655 072 000 och det totala antalet roster
ar 3404 672 000.

Arsredovisningen fér 2017 publiceras p& about.hm.com den 28 mars 2018. Den finns d4 tillganglig p&
H&M:s huvudkontor, Master Samuelsgatan 46A, 106 38 Stockholm och skickas till de aktiedgare som
begir det och uppger sin postadress. Arsredovisningen kommer att liggas fram p& stamman.
Motsvarande giller revisionsberittelse, revisorsyttrande och styrelsens motiverade yttrande angaende
vinstutdelning, samt skrivelserna frén forslagsstallarna under punkt 16 och 17.

Stockholm i mars 2018
Styrelsen

Kontaktpersoner:

Kristina Stenvinkel, kommunikationsdirektér, 08-796 39 08
Nils Vinge, IR-chef, 08-796 52 50

Jan Andersson, ledamot i valberedningen, 076-139 55 00

Pressbilder och bakgrundsinformation for journalistiskt bruk kan laddas ner fran about.nm.com
Kallelsen till arsstdmman publiceras den 28 mars 2018 pa bolagets about.hm.com/arsstamma.

Den 4 april 2018 publiceras kallelsen i Post- och Inrikes Tidningar pa Bolagsverkets hemsida. Samma
dag infors en annons i Dagens Nyheter och Svenska Dagbladet om att kallelse har skett.

H & M Hennes & Mauritz AB (publ) grundades i Sverige 1947 och &r noterat pa Nasdag Stockholm. H&M:s affarsidé ar att
erbjuda mode och kvalitet till basta pris pa ett hallbart satt. | koncernen ingér forutom H&M, varuméarkena COS, Monki,
Weekday, Cheap Monday, & Other Stories, H&M Home samt ARKET. | dagslaget har H&M-koncernen 45 onlinemarknader och
mer &n 4 700 butiker p& 69 marknader, inklusive franchise-marknader. 2017 uppgick omsattningen inklusive moms till SEK 232
miljarder. Antalet anstéllda uppgar till fler &n 171 000. Ytterligare information finns pa about.hm.com.
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