Redogorelse for H&M:s valberedningsarbete infor arsstamman 2011

I enlighet med principer for valberedningen vilka beslutades vid arsstamman 2010, ska H&M ha
en valberedning bestaende av styrelseordférande samt fyra 6vriga ledaméter representerande
envar av de fyra rostmassigt storsta agarna utéver den aktiedgare som styrelseordféranden ma
representera.

Vid &rsstamman 2010 utségs foljande valberedning:

Stefan Persson, styrelsens ordférande

Lottie Tham representerande Lottie Tham

Liselott Ledin representerande Alecta

Jan Andersson representerande Swedbank Robur Fonder
Anders Oscarsson* representerande AMF och AMF Fonder

* Peter Lindell valdes vid arsstamman, men da denne avslutade sin anstalining pA AMF strax darefter ersattes han av
Anders Oscarsson pa AMF och AMF Fonder fran och med juni 2010.

Stefan Persson har varit ordférande i valberedningen. Valberedningens medlemmar
representerar 75,8 procent av résterna i H & M Hennes & Mauritz AB per den 28 februari 2011.
Ovanstdende valberedning bestar fram till dess att en ny valberedning utses.

Valberedningens arbete

Efter &rsstamman 2010 har valberedningen haft ett protokollfort sammantrade samt kontakt
daremellan. Stefan Persson har under métet muntligen redogjort for styrelsens arbete, vilket
har fungerat val under aret.

Valberedningen har inte mottagit nagra externa forslag.

Stefan Persson ar valberedningens ordférande. Detta ar en avvikelse fran Svensk kod for
bolagsstyrning punkt 2.4. Arsstimman 2010 har beslutat att, om inte ledaméterna i
valberedningen, enas om nagot annat, ordférande i valberedningen ska vara den som
representerar den storsta aktieagaren. Valberedningen har inte funnit skl att besluta nagot
annat. Valberedningen har enhalligt ansett att Stefan Persson, i egenskap av bade
styrelseordférande och huvudégare, ar det naturliga ordférandevalet.

Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen lamnar arsstamman 2011 féljande forslag att besluta om:
e Advokat Sven Unger som stammoordfoérande.
o Atta styrelseledaméter utan suppleant.

e Valberedningen foreslar foljande styrelse:
Omval av nuvarande styrelseledaméter: Mia Brunell Livfors, Anders Dahlvig,
Lottie Knutson, Sussi Kvart, Bo Lundquist, Stefan Persson, Melker Schérling och
Christian Sievert.
Styrelseordférande: Omval av Stefan Persson.

Motivering till styrelsesammanséttningen:

Valberedningens bedémning ar att féreslagen sammansattning av styrelse val
overensstammer med punkt 4.1 i Svensk kod fér bolagsstyrning, dvs att den féreslagna
styrelsen praglas av mangsidighet och bredd vad galler kompetens, erfarenhet,
bakgrund och jamn kénsfordelning. Forra aret valdes Anders Dahlvig och

Christian Sievert in, vilka har tillfort ytterligare bredd och branschkunskap till styrelsen.
Den foreslagna styrelsesammanséttningen anses val méta de krav som stélls vad
galler kompetens och erfarenhet med hansyn tagen till bolagets verksamhet och
framtida utveckling.



Forslaget till styrelsesammansattning uppfyller tillampliga krav med avseende péa
oberoende styrelseledaméter och borserfarenhet.

e Styrelsearvodet per stammovald styrelseledamot foreslas fordelas enligt foljande,
foregaende ars siffror inom parantes:
Styrelseordférande 1 350 000 kr (1 350 000)
Stdmmovald styrelseledamot 450 000 kr (375 000)
Ordférande i revisionsutskottet 150 000 kr (125 000) samt
Ledamot i revisionsutskottet 100 000 kr (75 000).

Om stamman beslutar enligt valberedningens fdrslag till styrelsesammansattning, och
om antalet ledamdéter i revisionsutskottet & samma som tidigare blir det totala arvodet
SEK 4 850 000. Det foreslagna totala styrelsearvodet motsvarar en ékning om

SEK 600 000 jamfort med foregaende ar.

e Till revisorerna foreslas att, liksom tidigare, arvode utgar enligt I6pande rakning.

o Faststdllande av principer for valberedningen samt val av ledaméter till valberedningen.
Se bilaga 1.

Utforligare information om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa www.hm.com under

finansiell information, bolagsstyrning, styrelse.

Mars 2011
Valberedningen i H & M Hennes & Mauritz AB



Bilaga 1
FASTSTALLANDE AV PRINCIPER FOR VALBEREDNINGEN SAMT VAL AV

LEDAMOTER TILL VALBEREDNINGEN

Valberedningen foreslar att arsstamman 2011 fattar féljande beslut.

1. Arsstamman utser styrelsens ordférande samt Lottie Tham representerande Lottie Tham,
Liselott Ledin representerande Alecta, Jan Andersson representerande Swedbank Robur
Fonder och Anders Oscarsson representerande AMF och AMF Fonder att ingd i
valberedningen. Denna valberedning tilltrader sitt uppdrag omedelbart. Uppdraget varar till
dess ny valberedning utsetts.

2. Arvode ska inte utgd till valberedningens ledamoter. Valberedningen far belasta bolaget
med skaliga kostnader for resor och utredningar.

3. Om inte ledamoéterna i valberedningen enas om annat, ska ordférande i valberedningen
vara den som representerar den storsta aktieagaren.

4. Valberedningen ska till arsstamman 2012 lamna forslag till:

a) val av stammoordférande

b) beslut om antal styrelseledaméter

c) beslut om styrelsearvode for styrelseordférande och envar av évriga
styrelseledamoter

d) beslut om erséttning for arbete i styrelsens utskott
e) val av styrelseledaméter

f) val av styrelseordférande

g) beslut om arvode till revisorerna

h) val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsattande av valberedning,
samt beslut om instruktion for valberedningen.

5. Om négon av de aktieagare som representeras av Lottie Tham, Liselott Ledin, Jan
Andersson eller Anders Oscarsson meddelar valberedningen att aktiedgaren dnskar att dess
representant ska bytas ut (t ex p& grund av att vederborande lamnat sin anstallning), ska
valberedningen besluta att vederbérande ledamot ska avga.

6. Om ledamot avgar ur valberedningen innan dess arbete ar slutfort, och om valberedningen
anser att det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska valberedningen utse ny
ledamot; i forsta hand en representant for den aktieagare som den avgaende ledamoten
representerat, forutsatt att den aktiedgaren fortfarande ar en av de fem storsta aktiedgarna
i bolaget.

7. Om nagon av de aktieagare som representeras av Lottie Tham, Liselott Ledin,
Jan Andersson eller Anders Oscarsson inte l&angre &ar en av de fem storsta aktieagarna i
bolaget kan valberedningen besluta att den ledamot som representerar aktiedgaren ska
avga. | s& fall, och aven i det fall valberedningen beslutar att den ledamoten inte ska avga,
kan valberedningen utse ny, respektive ytterligare ledamot; i férsta hand en representant
for den aktieagare som dé blivit en av de fem storsta aktiedagarna.

8. Om nagon aktieagare som av valberedningen ombeds foresla en ledamot avstar fran att
lamna forslag, ska valberedningen tillfrdga nasta aktieagare i storleksordning som inte
tidigare har en representant i valberedningen.

9. Andring i valberedningens sammanséttning ska offentliggéras s snart som mojligt.



Kommentar: Valberedningens forslag till ledaméter bygger pa tidigare tillampade principer
for valberedningens sammansattning, namligen att valberedningen ska besta av
styrelseordféranden samt fyra dvriga ledamoter representerande envar av de fyra
rostmassigt storsta dgarna, savitt man kan utlasa av aktieboken, utdver den aktieagare
styrelseordféranden ma representera. Aven pa évriga punkter bygger forslaget pa tidigare
tillampade principer. Valberedningens férslag om val av ledaméter i valberedningen
baserar sig pa aktieboken per den 28 februari 2011.



	Redogörelse för H&M:s valberedningsarbete inför årsstämman 2011

