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Revisorsyt t rande enl igt  8 kap.  54 5 akt iebolagslagen (2005:551)
om huruvida Srsstdmmans r ik t l in jer  om ers6t tn ingar t i l l  ledande
befattningshavare har fol j ts
Til l  6rsstemman i H & M Hennes & Mauritz AB, org.nr. 556042-7220

Vi har granskat om styrelsen och verkstt i l lande direktdren fdr H & M Hennes & Mauritz AB
(publ )  under  rdkenskapsSret  l  december 2010 -  30 november 2OI t  har  f6 l j t  de r ik t l in jer
for ersdttningar t i l l  ledande befattningshavare som fastst i i l l ts p3 Srsstdmman den 29 apri l
2010 respekt ive Srsst i imman den 28 apr i l  2011.

Sfyrelsens och verkstilllande direktdrens ansyar

Det dr styrelsen och verkstdl lande direktdren som har ansvaret for att r ikt l injerna f6l js och
fdr den interna kontrol l  som styrelsen och verkstdl lande direktdren bedomer i ir  nodviindig
fdr att t i l lse att r ikt l injerna fol js.

Revisorns ansvar

VSrt ansvar i ir  att l6mna ett yttrande, grundat p3 v6r granskning, t i l l  Srssti imman om
huruvida rikt l injerna har fol j ts. Vi har utfdrt granskningen enligt FAR:s rekommendation
RevR 8 Granskning av ersdttningar till ledande befattningshavare i aktiemarknadsbolag.
Denna rekommendation krdver att vi fol jer yrkesetiska krav samt planerar och utfdr
granskningen fdr att uppnS rimlig sdkerhet att Srsstdmmans rikt l injer i  al l t  vi isentl igt fol j ts.

Granskningen har omfattat bolagets organisation fOr och dokumentation av ersdttnings-
fr igor for ledande befattningshavare, de nya beslut om ersdttningar som fattats samt ett
urval av de utbetalningar som gjorts under rdkenskapsSret t i l l  de ledande befattnings-
havarna. Revisorn vi i l jer vi lka Stgi irder som ska genomfdras, bland annat genom att be-
doma risken fdr att r ikt l injerna inte i  al l t  vi isentl igt f6l j ts. Vid denna riskbeddmning beaktar
revisorn de delar av den interna kontrol len som dr relevant for r ikt l injernas efterlevnad i
syfte att utforma granskningsiStgi irder som 6r dndam6lsenliga med hdnsyn t i l l  omsti indl ig-
heterna, men inte i  syfte att gOra ett uttalande om effektiviteten i bolagets interna
kontro l l .

V i  anser  at t  v8r  granskning ger  oss r iml ig  grund fdr  vSr t  u t ta lande nedan.

Uttalande

Vi anser att styrelsen och den verkstdl lande direktdren for H & M Hennes & Mauritz AB
(publ )  under  rdkenskaps5ret  l  december 2010 -  3O november 2011 fo l j t  de r ik t l in jer  fdr
ersdttningar t i l l  ledande befattningshavare som fastst i i l ldes p5 Srsstdmman den 29 apri l
2010 respekt ive Srsst i imman den 28 apr i l  2011.

Stockholm den 23 mars 2012

Auktoriserad revisor


