Styrelsens forslag till arsstimman 2019 for riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Styrelsen anser att det ar av stérsta vikt att ledande befattningshavare har marknadsméssig och
konkurrenskraftig erséttning bade vad géller fast och rérlig kompensation utifrén ansvar och prestation.
Styrelsens forslag till ersattningar ar for bolagets och aktiedgarnas bésta utifran ett tillvixtperspektiv da det
bidrar till att motivera och behalla talangfulla och engagerade ledande befattningshavare.

Styrelsen foreslar arsstdmman den 7 maj 2019 foljande riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare.
Riktlinjerna 6verensstammer i huvudsak med de riktlinjer som beslutades vid arsstdmman 2018.

Den langsiktiga rorliga ersattning som var kopplad till en femarsregel ar inte langre aktuell efter arsstdmman 2019
da det programmet |6per ut under varen 2019.

Styrelsens forslag till nya riktlinjer for ledande befattningshavare omfattar, utdver vd, personer i ledningsgruppen
samt ansvariga for 6vriga koncernfunktioner, sammantaget uppgar dessa personer till knappt 20. Riktlinjerna
baseras pa branschjamforelser.

Ledande befattningshavare ska erhalla en kompensation som foretaget anser vara marknadsmassig och
konkurrenskraftig. Kriterierna vid faststéllandet av ersattningarna ska baseras dels pa arbetsuppgifternas
betydelse, dels pa den anstélldes kompetens, erfarenhet och prestation. Den storsta delen av den totala
ersattningen ska 6ver tid utgoras av den fasta I6nen. Ersattningsformerna ska motivera ledande
befattningshavare att gora sitt yttersta for att sékerstalla en god finansiell och hallbar utveckling for H&M-

gruppen.

Den totala arliga ersattningen kan besta av foljande delar:
—fast grundion

—kortsiktig rorlig ersattning

—pensionsférmaner

—o6vriga férmaner

Fast grundion

Ledande befattningshavare ska ha en fast kontant grundlon som &r marknadsmassig utifran varje positions
betydelse for bolaget som helhet. GrundIonen ska spegla den enskildes ansvarsomrade, kompetens och
erfarenhet och forutsatter en engagerad arbetsinsats pa en hog professionell niva.

Rorlig ersattning

Det ska finnas en tydlig koppling mellan utfallet av rorlig ersattning och H&M-gruppens finansiella och héllbara
utveckling. Ledande befattningshavare ar saledes, fran tid till annan, berattigade till rorlig erséttning beroende pa
uppfyllande av mal - saval koncerngemensamma finansiella mal sasom forutbestamda resultat- och
omsattningsmal, hallbarhetsmal samt individuella mal inom respektive persons ansvarsomrade. Malen syftar till
att framja H&M-gruppens utveckling pa bade kort och lang sikt.

Pa individniva &r det positionens betydelse och mojlighet att paverka den évergripande utvecklingen for
koncernen som avgor nivan pa den rérliga ersattningen. Vd bestdmmer det méjliga maximala utfallet for
respektive position, dock alltid inom dessa riktlinjers ramar. Rorlig ersattning utgar inte vid egen uppsagning.

Den rorliga erséttningen kan besté av:

Kortsiktig rorlig ersattning ar en majlighet till en kontantutbetalning forutsatt att de i forvag bestdamda
maélkriterierna fér saval koncernen som individen har uppfyllts. Halften av utbetalningen ska investeras i H&M
aktier som ska behallas i minst tre ar. Den kortsiktiga rorliga ersattningen far aldrig overstiga den fasta
grundldnen per person.

Vid enstaka tillfallen kan ledande befattningshavare efter diskretionart beslut av vd och styrelseordférande
erhalla engangsbelopp, dock maximalt en extra fast arsgrundlon. Diskretionira engéngsbelopp kan dven
utbetalas till dvriga nyckelpersoner.

Pensionsférmaner

De allra flesta ledande befattningshavare omfattas, utover ITP-planen, av en premiebaserad pensionslésning.
Utover ITP-planen, har inte nagra férmansbaserade pensionslésningar for ledande befattningshavare tecknats
sedan 2005. F6r ledande befattningshavare giller pensionsalder mellan 60-65 ar. Ataganden ar delvis tickta
genom att separata forsakringar tecknats.



Ovriga formaner

Ledande befattningshavare har 6vriga férmaner sasom t ex friskvard och bilférman. Ledande befattningshavare
ar aven berattigade till de férmaner som foljer av vinstandelsprogrammet H&M Incentive Program som vander sig
till alla medarbetare inom H&M-gruppen.

Information om vd

Pensionsaldern for vd ar 65 ar. Vd omfattas av ITP-planen samt en premiepension och den sammanlagda
pensionskostnaden ska uppga till totalt 30 procent av den fasta grundlénen. Vd har ett ars uppsagningstid. | det
fall féretaget sdger upp anstallningsavtalet utgar dessutom en arslén sdsom avgangsvederlag.

Styrelsen faststéller vd:s totala ersattning. Vd omfattas inte av den langsiktiga rorliga ersattningen, dvs det som
tidigare benamndes som kompletterande riktlinjer.

Ovrigt
Uppséagningstid for ledande befattningshavare varierar mellan tre till tolv manader.

Styrelsen far franga riktlinjerna for ersattning till ledande befattningshavare, om det i enskilda fall finns sérskilda
skal for det.

For de fall styrelseledamot utfor arbete for bolaget utéver styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas.
Detta géller ocksa om arbetet utfors genom ett av styrelseledamoten helagt eller deldgt bolag.



