H & M Hennes & Mauritz AB

Styrelsens forslag till arsstimman 2020 om riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare

Dessa riktlinjer omfattar dels ersattning till vd och ersattning till styrelseledamoter utéver
styrelsearvode dels ersattning till dvriga ledande befattningshavare enligt féljande: personer i
ledningsgruppen, utover vd, samt ansvariga for 6vriga koncernfunktioner som direktrapporterar till
finanschefen. | ledningsgruppen ingar ansvariga for de funktioner som direktrapporterar till vd.

Riktlinjerna ska tilldmpas pa ersattningar som avtalas, och forandringar som gors i redan avtalade
ersattningar, efter det att riktlinjerna antagits av arsstamman 2020. Riktlinjerna omfattar inte sadana
ersattningar som beslutas av arsstamman.

Hur riktlinjerna bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga intressen och hallbarhet

Enligt aktiebolagslagen ska i riktlinjerna forklaras hur de bidrar till bolagets affarsstrategi, langsiktiga
intressen och hallbarhet.

| H&M-gruppen anvands inte uttrycket ”affarsstrategi”, daremot anvands ”strategiska
fokusomraden” vilket torde vara det begrepp som ligger narmast vad aktiebolagslagen syftar pa med
begreppet affarsstrategi. Strategiska fokusomraden ar att: skapa det basta kunderbjudandet; se till
att vi har ett snabbt, effektivt och flexibelt produktfléde; sakerstélla en stabil och skalbar
infrastruktur — var “tech foundation”; samt addera tillvdxt genom expansion av butiker, online,
digitala marknadsplatser samt integrationen av fysiska butiker och onlinehandeln. Dessa riktlinjer ska
pa satt som framgar nedan bidra till H&M-gruppens strategiska fokusomraden, langsiktiga intressen
och hallbarhet.

Styrelsen anser att det dr av storsta vikt att ledande befattningshavare har marknadsmassig och
konkurrenskraftig ersattning bade vad géller fast och rorlig kompensation utifran ansvar och
prestation. Ett framgangsrikt arbete avseende bolagets strategiska fokusomraden och
tillvaratagandet av bolagets langsiktiga intressen, inklusive hallbarhet, férutsatter att bolaget kan
rekrytera, motivera och behalla talangfulla och engagerade medarbetare. Ledande befattningshavare
ska erhalla en kompensation som foretaget anser vara marknadsmassig och konkurrenskraftig,
baserat pa bland annat branschjamférelser. Kriterierna vid faststadllandet av ersattningarna ska
baseras dels pa arbetsuppgifternas betydelse, dels pa den anstalldes kompetens och erfarenhet samt
prestation. Pa individniva ar det positionens betydelse och mojlighet att paverka den dvergripande
utvecklingen fér koncernen som avgor nivan pa den roérliga ersattningen. Den storsta delen av den
totala ersattningen ska over tid utgoras av den fasta grundlénen. Ersattningsformerna ska motivera
ledande befattningshavare att gora sitt yttersta for att sakerstélla en god finansiell och hallbar
utveckling for H&M-gruppen.

Formerna av ersattning mm

Den totala arliga ersattningen kan besta av féljande delar:
— fast grundlon

— rorlig ersattning

— pensionsférmaner
— oOvriga formaner



Fast grundlén

Ledande befattningshavare ska ha en fast kontant grundlén som ar marknadsmassig utifran varje
positions betydelse for bolaget som helhet. Grundlonen ska spegla den enskildes ansvarsomrade,
kompetens och erfarenhet och férutsatter en engagerad arbetsinsats pa en hog professionell niva.

Rérlig ersdttning
Den rorliga ersattningen kan besta av dels en kriterierelaterad ersattning, dels ett diskretionart
engangsbelopp.

Kriterierna for kriterierelaterad rorlig ersattning bidrar till bolagets strategiska fokusomraden,
langsiktiga intressen och hallbarhet pa satt som framgar nedan.

Det ska finnas en tydlig koppling mellan utfallet av kriterierelaterad rorlig ersattning och H&M-
gruppens finansiella och hallbara utveckling. Ledande befattningshavare ar saledes, fran tid till
annan, berattigade till rorlig ersattning beroende pa uppfyllande av mal — saval
koncerngemensamma finansiella mal sasom forutbestamda resultat- och omsattningsmal,
hallbarhetsmal samt individuella mal inom respektive persons ansvarsomrade. De finansiella malen
utgors huvudsakligen av kriterier relaterade till férséljning och I6nsamhet. Maluppfyllelse méts 6ver
en period om ett ar. Malen syftar till att framja H&M-gruppens utveckling pa bade kort och lang sikt.

Pa individniva ar det positionens betydelse och majlighet att paverka den 6vergripande utvecklingen
for koncernen som avgor nivan pa den rorliga ersattningen. Vd bestammer det mojliga maximala
utfallet for respektive position, dock alltid inom dessa riktlinjers ramar.

Kriterierelaterad rorlig ersattning ar en mojlighet till en kontantutbetalning forutsatt att de i forvag
bestamda malkriterierna for saval koncernen som individen har uppfyllts. Halften av utbetalningen
ska investeras i H&M-aktier som ska behallas i minst tre ar. Den kriterierelaterade rorliga
ersattningen far aldrig 6verstiga personens arliga fasta grundlon.

Nar matperioden for uppfyllelse av kriterier for utbetalning av rorlig ersattning avslutats ska en
beddmning ske i vilken utstrackning kriterierna uppfyllts. Styrelsen ansvarar for sadan bedéomning
savitt avser rorlig ersattning till vd. Avseende rorlig ersattning till andra ledande befattningshavare
ansvarar vd for bedéomningen. Géllande finansiella mal ska bedémningen baseras pa det senast
offentliggjorda rakenskapsaret.

Diskretionart engangsbelopp kan utga vid enstaka tillfallen till andra personer i bolagsledningen efter
diskretionért beslut av vd och styrelseordférande. Det diskretiondra engangsbeloppet far aldrig
Overstiga personens arliga fasta grundlon.

Pensionsférmdner

For vd ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara premiebestamda. Rorlig
kontantersattning ska inte vara pensionsgrundande. Pensionspremierna per ar far aldrig éverstiga 30
procent av vd:s arliga fasta grundlon.

For 6vriga ledande befattningshavare ska pensionsformaner, innefattande sjukforsakring, vara
premiebestamda om inte befattningshavaren omfattas av formansbestamd pension enligt tvingande
kollektivavtalsbestimmelser. Rorlig kontantersattning ska vara pensionsgrundande i den man det
foljer av tvingande kollektivavtalsbestammelser som ér tillampliga pa den ledande
befattningshavaren. Pensionspremierna per ar far aldrig 6verstiga 40 procent av den ledande
befattningshavarens arliga fasta grundlon.

Nuvarande ataganden ar delvis tackta genom att separata forsakringar tecknats.



For vd &r pensionsaldern 65 ar.
For andra ledande befattningshavare géller pensionsalder mellan 60 och 65 ar.

Ovriga férméner

Ledande befattningshavare far erhalla 6vriga formaner sdsom t ex friskvard, bilférman och
sjukvardsforsakring. Kostnader i anledning av 6vriga formaner far per ar ssmmanlagt aldrig 6verstiga
20 procent av personens arliga fasta grundlon.

Upphorande av anstéllning

Uppsagningstid for ledande befattningshavare varierar mellan tre till tolv manader. Rorlig ersattning
ska inte utga vid egen uppsagning.

Vd har ett ars uppsagningstid. | det fall bolaget sager upp vd:s anstéllningsavtal utgar dessutom en
arslon sasom avgangsvederlag. | 6vrigt finns inga avgangsvederlag i bolaget.

Lon och anstallningsvillkor for andra anstéllda i bolaget

Vid beredningen av styrelsens forslag till dessa riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare
har 16n och anstallningsvillkor for bolagets anstéllda beaktats genom att uppgifter om anstalldas
totalersattning, ersattningens komponenter samt ersattningens 6kning och 6kningstakt éver tid har
utgjort en del av styrelsens beslutsunderlag vid utvarderingen av skaligheten av riktlinjerna och de
begrdansningar som foljer av dessa.

Konsultarvode

For de fall styrelseledamot (inklusive genom heldgt bolag) utfér arbete for bolaget utéver
styrelsearbetet kan sarskilt arvode for detta betalas (konsultarvode). Sadant arvode far for respektive
styrelseledamot vara hogst lika mycket som styrelsearvodet. Arvodet ska baseras pa géllande
marknadspris och sattas i relation till nyttan for bolaget och i vilken utstrackning sadant arbete bidrar
till en god finansiell och hallbar utveckling for H&M-gruppen.

Beslutsprocessen for att faststdlla, se 6ver och genomfora riktlinjerna

Bolaget har inget ersattningsutskott eftersom styrelsen anser att det &r mer andamalsenligt att hela
styrelsen fullgor ett ersattningsutskotts uppgifter. Det ar styrelsen som tar fram forslag till de
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare som presenteras vid arsstimmorna. Styrelsen
ska uppratta forslag till nya riktlinjer atminstone vart fjarde ar och lagga fram forslaget for beslut vid
arsstamman. Riktlinjerna ska gélla till dess att nya riktlinjer antagits av bolagsstimman. Styrelsen ska
dven folja och utvardera program for rorliga ersattningar for bolagsledningen, tillampningen av
riktlinjer for ersattning till ledande befattningshavare samt géllande ersattningsstrukturer och
ersattningsnivaer i bolaget. Styrelsen beslutar vidare om vd:s l6n enligt géllande riktlinjer och
utvarderar I6pande vd:s arbete. En gang om aret behandlas denna fraga sarskilt i samband med
faststallande av vd:s ersattning for det kommande aret. For att undvika intressekonflikter narvarar
ingen fran bolagsledningen nar styrelsen diskuterar ersattningsfragor. Styrelsen beslutar om
eventuellt konsultarvode at styrelseledamoter utan berord ledamots narvaro.

Ovrigt



Ledande befattningshavare ar aven berattigade till de formaner som féljer av
vinstandelsprogrammet H&M Incentive Program som vander sig till alla medarbetare inom H&M-
gruppen. Programmet har beslutats av tidigare bolagsstimma och omfattas inte av dessa riktlinjer.

Betraffande anstallningsforhallanden som lyder under andra regler an svenska far, savitt avser
pensionsformaner och andra férmaner, lampliga anpassningar ske for att folja tvingande sadana
regler eller fast lokal praxis, varvid dessa riktlinjers 6vergripande dndamal sa langt maojligt ska
tillgodoses.

Styrelsen far besluta att tillfalligt franga riktlinjerna helt eller delvis om det i enskilda fall finns
sarskilda skal for det och ett avsteg ar nodvandigt for att tillgodose bolagets langsiktiga intressen och
hallbarhet, eller for att sakerstalla bolagets ekonomiska barkraft. Ordning for styrelsens hantering:
beslut om att franga riktlinjerna fattas av styrelsen vid ett styrelsemote.



