YTTRANDE ENLIGT SVENSK KOD FOR BOLAGSSTYRNING 10.3, SISTA
STYCKET

Enligt Svensk kod for bolagsstyrning skall styrelsen lamna en redovisning for:

- utvarderingen av pagaende och under aret avslutade program for rorliga ersattningar till
bolagsledningen (koden 9.1, andra punkten),

- utvérderingen av tillampningen av de riktlinjer for erséttningar till ledande
befattningshavare som arsstimman ska fatta beslut om samt gallande ersattningsstrukturer
och ersattningsnivaer i bolaget (koden 9.1, tredje punkten).

For att ta del av bolagets fullstdndiga riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare,
se bolagets hemsida samt sidan 6-7 i forvaltningsberattelsen i H&M i siffror 2010 inklusive
arsredovisning och koncernredovisning.

Utvardering rorlig ersattning

H&M:s rorliga ersattningssystem (bonus) baseras i huvudsak pa maluppfyllelser inom
respektive ledande befattningshavares ansvarsomrade. Bonusens storlek per person begransar
sig till 0,1- 0,3 procent (beroende pa mottagare) av den av arsstimman beslutade ckningen av
utdelningen. Den maximala bonusen per person ar satt till MSEK 0,3 — 0,9 (beroende pa
mottagare) netto efter skatt.

Den rorliga ersattning som belastat resultatet for 2010 avser de ledande befattningshavarnas
maluppfyllelse for 2009. Detta ar var ett besvarligt ar med internationell finanskris och
aterhallen konsumtion. Koncernledningens bonus for 2009 som har utbetalats under 2010
uppgick till MSEK 0,8 (2,7). Landschefernas bonus uppgick till MSEK 3,9 (5,6). Tidigare
vd:s bonus uppgick till MSEK 0,6 (2,1) och nuvarande vd:s bonus uppgick till MSEK 0,2 (-).
Nuvarande vd tilltradde sin tjanst 1 juli 20009.

Styrelsen for H & M Hennes & Mauritz AB finner att bolagets bonussystem &r
andamalsenligt. Den fasta I6nen utgdr den huvudsakliga ersattningen, vilket gor att
incitamenten for den enskilde ledande befattningshavaren att se till hela bolagets bésta
uppratthalls. Samtidigt uppmuntras uppfyllandet av vissa definierade mal med en begransad
rorlig ersattning. Bonusbeloppen ska i sin helhet investeras i aktier i bolaget vilka skall
behallas i minst fem ar.

Utvardering riktlinjer ledande befattningshavare och gallande ersattningsstrukturer
Styrelsens bedomning ar att H&M betalar erséttningar som ar bade marknadsmassiga och
konkurrenskraftiga. Den storsta delen av ersattningen bestar av fast 16n. Den rorliga
ersattningen, vilken grundar sig pa maluppfyllelse inom respektive ansvarsomrade och pa om
det blir en utdelningsokning (se ovan), anses vara mattfull och okomplicerad. Att den rorliga
ersattningen ar kopplad till utdelningsékning grundar sig pa att om utdelningen okar till
aktiedgarna sa kan aven rorlig ersattning till ledande befattningshavare betalas ut.
Maxbeloppen for den rorliga ersattningen har varit pa samma niva under flera ar.

Bolagets pensionsvillkor éverensstammer med vad som ar brukligt pa marknaden. Nagra
avgangsvederlag, forutom for vd, forekommer inte.



H&M har nyligen etablerat H&M Incentive Program (HIP) — ett beldningsprogram for hela
personalen. Avsattningar gors till en stiftelse som férvaltar medlen. Personal som arbetat en
viss tid i H&M far fortlépande andelar i programmet vilka senare utdelas. Styrelsen tror att
detta &r ett effektivt satt att beléna medarbetare for deras arbetsinsatser.

Sammantaget menar styrelsen att H&M har ett mattfullt, men d&ndamalsenligt system for

ersattningar, saval nar det géller strukturer som nivaer i bolaget.
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