Redogoérelse for H&M-gruppens valberedningsarbete infér arsstimman 2019

| enlighet med tidigare tillampade principer for valberedningen, ska H&M-gruppen ha en valberedning
bestaende av styrelsens ordférande samt fyra 6vriga ledamé&ter nominerade envar av de fyra réstméssigt
storsta dgarna utover den aktiedgare som styrelseordféranden ma representera.

Valberedningen, som viljs av arsstimman baserat pa valberedningens principer, se bilaga 1, kan under
aret andra sammanséttning ifall det sker innehavsférandringar bland de storsta dgarna som paverkar
storleksordningen mellan de fem stérsta aktiedgarna utifran vad som kan utldsas av aktieboken.

Valberedningen bestar i dagslaget av foljande:

Stefan Persson, styrelsens ordférande
Lottie Tham

Liselott Ledin (Alecta)

Jan Andersson (Swedbank Robur fonder)
Thomas Wuolikainen (Fjarde AP-fonden)

Thomas Wuolikainen ersatte i oktober 2018 Anders Oscarsson, AMF, i samband med att Fjarde AP-
fonden blev H&M-gruppens femte stérsta dgare utifran vad som kan utlédsas av aktieboken.

Stefan Persson ar ordfoérande i valberedningen. Valberedningens medlemmar foretrader
cirka 78 procent av rosterna i H & M Hennes & Mauritz AB per den 28 februari 2019. Ovanstaende
valberedning bestar fram till dess att en ny valberedning utses.

Valberedningens arbete
Efter arsstamman 2018 har valberedningen haft tva protokollférda sammantraden samt daremellan
I6pande kontakt.

Valberedningens beslut att utse Stefan Persson till ordférande ligger i linje med grundregeln i de av
bolagsstamman faststéllda principer for valberedningen. Det innebér en avvikelse fran Svensk kod for
bolagsstyrning punkt 2.4. Valberedningen har dock enhalligt bedomt att Stefan Persson, i egenskap av
bade styrelseordférande och huvudégare, ar det naturliga ordférandevalet.

Som underlag for sitt arbete har valberedningen dels tagit del av styrelseordférandens redogorelse for
styrelsens arbete dels under hosten 2018 genomfort intervjuer med samtliga 6vriga stammovalda
styrelseledamd&ter som underlag for analys av styrelsens sammansattning och kompletterande
kandidatprofiler. Detta har fungerat som grund for valberedningens férslag till arsstamman 2019.

Valberedningen har kommit fram till att foresla arsstdmman omval av samtliga nuvarande ledaméter samt
nyval av Danica Kragic Jensfelt. Danica, som &r professor i datalogi med datorseende och robotik som
forskningsamnen vid Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm, har en unik kompetens inom
datavetenskap och Al och hur detta kan anvandas inom robotisering, logistik, atervinning men dven inom
mode och shoppingupplevelsen. Mot bakgrund av det stora skifte som modebranschen genomgar pa
grund av den 6kade digitaliseringen kommer Danicas kunskaper att vara mycket vardefulla for H&M-
gruppen framdver.

Valberedningens forslag till beslut
Valberedningen lamnar arsstdmman 2019 foljande férslag att besluta om:

e Advokat Sven Unger som stdmmoordforande.

e Attastammovalda styrelseledamaéter utan suppleanter.

e Omval av foljande styrelseledamaéter: Stina Bergfors, Anders Dahlvig, Lena Patriksson Keller,
Stefan Persson, Christian Sievert, Erica Wiking Hager och Niklas Zennstrém.
Nyval av Danica Kragic Jensfelt.
Styrelseordforande: Omval av Stefan Persson.

Se about.hm.com for mer information om de foreslagna styrelseledaméterna.

e Val av revisor. Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets rekommendation, att
revisionsbolaget Ernst & Young viljs fram till slutet av arsstdmman 2020.



e Valberedningen foreslar att styrelsearvoden for stimmovalda ledaméter utgar enligt foljande
(férra arets siffror inom parentes): styrelsens ordférande SEK 1700 000 (1700 000), ledamot
SEK 650 000 (615 000). Arvodet for arbetet i revisionsutskottet foreslas uppga till 225 000 SEK
(200 000) for ordféranden samt SEK 175 000 SEK (150 000) vardera for 6vriga ledaméter.

Om stamman beslutar enligt valberedningens forslag till styrelsesammansattning, dvs med en
styrelseledamot mer an féregdende ar och om antalet ledaméter i revisionsutskottet ar
ofdrandrat blir det totala arvodet SEK 6 825 000 (5 890 000). En jamforlig 6kning med samma
antal personer skulle ge en arvodesokning om 4,8 procent jamfért med foregdende ars arvode.

e Till revisorn foreslas att arvode utgar enligt godkand rakning.

e Val avledaméter till valberedningen samt faststéllande av principer for valberedningen. Se
bilaga 1.

Information om féreslagen ny styrelseledamot:

Danica Kragic Jensfelt, fodd 1971

Huvudsakliga sysselsattning: professor i datalogi med datorseende och robotik som forskningsamnen vid
Kungliga Tekniska Hogskolan. Malet med forskningen ar att bygga framtida system som med hjélp av
sensorer interagerar med ménniskan och omgivningen pa ett naturligt satt.

Utbildning: civilingenjor i maskinteknik vid tekniska hogskolan i Rijeka, Kroatien. Danica disputerade i
robotik vid Kungliga Tekniska Hogskolan i Stockholm 2001.

Hedersdoktor vid Lappeenranta University (Villmanstrands tekniska universitet) och ledamot i Kungliga
Vetenskapsakademien och Kungliga Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA). Styrelseledamot: i FAM, SAAB
samt Institutet for framtidsstudier. Aktieinnehav i H&M: 2 500 aktier. Narstaendes aktieinnehav i H&M
uppgar till 120 aktier.

Valberedningens motivering till styrelsesammansattningen

Valberedningens bedéomning ar att den foreslagna styrelsen val 6verensstammer med kraven i punkt 4.1
Svensk kod for bolagsstyrning, vilken valberedningen tillimpar som mangfaldspolicy. Den féreslagna
styrelsen préaglas, enligt valberedningens uppfattning, av mangsidighet och bredd vad géller kompetens,
erfarenhet, bakgrund och jamn kénsférdelning.

Den nya foreslagna styrelseledamoten anses bredda styrelsens kompetens inom féljande omraden; Al,
avancerad dataanalys, datalogi, robotisering och tech. Utforlig information om samtliga foreslagna
styrelseledamoterna finns pa www.hm.com under bolagsstyrning, arsstamma.

Valberedningen har fortsatt efterstrévat en jamn kénsfordelning, vilket H&M:s styrelse haft under manga
ar. Av nu féreslagna, stammovalda styrelseledaméterna &r fyra kvinnor och fyra man, motsvarande 50
procent kvinnor och 50 procent man. Darmed uppfylls med marginal den ambition som kommunicerats
av Kollegiet for svensk bolagsstyrning, som vill att dgarna paskyndar utvecklingen mot 40 procents andel
for det minst féretradda koénet i de storre borsbolagens styrelser ar 2020.

Valberedningen har @ven diskuterat styrelseledamoternas oberoende och beddmt att forslaget till
styrelsesammansattning uppfyller géllande krav avseende ledamé&ternas oberoende, borserfarenhet och
redovisnings- eller revisionskompetens.

Stockholm i mars 2019

Valberedningen i H & M Hennes & Mauritz AB (publ)



Bilaga 1
Forslag till val av och principer for valberedningen:

Valberedningens férslag till ledamdéter bygger pa tidigare tillimpade principer fér valberedningens
sammanséttning, ndmligen att valberedningen skall besta av styrelseordféranden samt fyra évriga
nominerade av de fyra réGstmdssigt stérsta dgarna, savitt man kan utldsa av aktieboken, utéver den
aktiedgare styrelseordféranden ma representera. Aven pé 6vriga punkter bygger forslaget pa tidigare
tillimpade principer. Valberedningens férslag om val av ledaméter i valberedningen baserar sig pa
aktieboken per den 28 februari 2019.

VAL AV LEDAMOTER TILL VALBEREDNINGEN SAMT FASTSTALLANDE AV PRINCIPER FOR
VALBEREDNINGEN

Valberedningen foreslar att arsstimman 2019 fattar féljande beslut.

A.VAL AV VAL BEREDNING

1. Arsstimman utser styrelsens ordférande samt Lottie Tham, Liselott Ledin nominerad av Alecta, Jan
Andersson nominerad av Swedbank Robur fonder och Thomas Wuolikainen nominerad av Fjarde AP-
fonden att ingd i valberedningen. Denna valberedning tilltrader sitt uppdrag omedelbart. Uppdraget varar
till dess ny valberedning utsetts.

B. FASTSTALLANDE AV PRINCIPER FOR VALBEREDNINGEN

2. Arvode ska inte utga till valberedningens ledaméter. Valberedningen far belasta
bolaget med skaliga kostnader for resor och utredningar.

3. Om inte ledamdterna i valberedningen enas om annat, ska ordférande i
valberedningen vara den som representerar den storsta aktiedgaren.

4.1. Valberedningen ska till arsstdmman 2020 Iamna forslag till:

a) val av stdmmoordférande

b) beslut om antal styrelseledamoter

c) beslut om styrelsearvode for styrelseordforande och envar av 6vriga
styrelseledaméter (inklusive arbete i styrelsens utskott)

d) val av styrelseledamoter

e) val av styrelseordférande

f) beslut om antal revisorer

g) beslut om arvode till revisor(erna)

h) val av revisor(er)

i) val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsdttande av
valberedning, samt beslut om princip for valberedningen.

4.2.1 sitt forslag till val av valberedning ska valberedningen tillampa féljande princip.

Valberedningen ska besta av styrelseordféranden samt fyra 6vriga nominerade av de fyra rostmassigt
storsta dgarna utdver den aktiedgare som styrelseordféranden ma representera. Bestammandet av vilka
som &r de fyra rostméssigt storsta dgarna ska grundas pa den &dgarstatistik som bolaget erhaller fran
Euroclear Sweden AB per sista bankdagen i februari det ar valberedningen lagger fram sitt forslag.
Agarstatistiken som ska anvandas ska innehalla sortering efter roststyrka (dgargrupperad) och innehalla
de 25 storsta i Sverige dgarregistrerade aktiedgarna, d.v.s. aktiedgare med konto hos Euroclear Sweden
AB i eget namn eller aktiedgare som har en depa hos en férvaltare som har uppgivit aktiedgarens namn till
Euroclear Sweden AB.

5. 0m nagon av de aktiedgare som nominerat Liselott Ledin, Jan Andersson eller Thomas Wuolikainen
meddelar valberedningen att aktiedgaren 6nskar att den som aktiedgaren nominerat ska bytas ut (t.ex. pa
grund av att vederborande lamnat sin anstéllning), ska valberedningen besluta att vederbdrande ledamot
ska avga.

6. 0m ledamot avgar ur valberedningen innan dess arbete ar slutfért, och om valberedningen anser att
det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska valberedningen utse ny ledamot; i férsta hand en
ledamot nominerad av den aktiedgare som den avgdende ledamoten nominerats av, foérutsatt att den
aktiedgaren fortfarande ar en av de fem storsta aktiedgarna i bolaget.



7.0m nagon av de aktiedgare som nominerat Liselott Ledin, Jan Andersson eller Thomas Wuolikainen inte
langre ar en av de fem storsta aktiedgarna i bolaget kan valberedningen besluta att den ledamot som
nominerats av den aktiedgaren skall avga.

| sa fall, och dven i det fall valberedningen beslutar att den ledamoten inte skall avga, kan valberedningen
utse ny, respektive ytterligare, ledamot; i forsta hand en ledamot nominerad av den aktiedgare som da
blivit en av de fem storsta aktiedgarna.

8. Om nagon aktiedgare som av valberedningen ombeds féresla en ledamot avstar
fran att Iamna forslag, ska valberedningen tillfrdga nasta aktiedgare i
storleksordning som inte tidigare har nominerat en ledamot till valberedningen.

9. Andring i valberedningens sammansattning skall offentliggéras s snart som
mojligt.

10. Med dgare och aktiedgare i uttryck som "de fyra rostmassigt storsta dgarna”, "de fem storsta
aktiedgarna” eller "nésta aktiedgare i storleksordning” avses i dessa principer aktiedgare sasom de
upptagits i dgarstatistiken angiven i 4.2 ovan.



