Redogorelse for H&M:s valberedningsarbete infor arsstamman 2008

I enlighet med valberedningens principer som beslutades vid arsstimman 2007, ska
H&M ha en valberedning bestaende av styrelseordférande samt fyra évriga ledamaéter
representerande envar av de fyra rostmassigt storsta dgarna utover den aktiedgare som
styrelseordféranden ma representera.

Valberedningens sammanséttning baseras pa agarforhallandena per den 31 augusti
2007.

For tiden fram till 2008 ars arsstamma har H&M:s valberedning utgjorts av;

Stefan Persson, styrelsens ordférande, representerande Stefan Persson,
Lottie Tham representerande Lottie Tham,

Tomas Nicolin representerande Alecta,

Jan Andersson representerande Swedbank Robur Fonder,

Peter Lindell representerande AMF Pension.

Valberedningens medlemmar representerar drygt 73 procent av rosternai H & M
Hennes & Mauritz AB. Ovanstaende valberedning bestar fram till dess att en ny
valberedning utses.

Valberedningen har utsett Stefan Persson till ordférande i valberedningen da det kan
anses vara ett naturligt val med hé&nsyn tagen till &garstrukturen i H&M.

Valberedningen har anmélt att de kommer att foresla arsstamman den 8 maj 2008 att
besluta om féljande:

Stdmmoordforande

Styrelse och styrelseordforande

Styrelsearvode och dess fordelning samt revisionsarvode
Principer for valberedningen

Valberedningens arbete

Efter arsstamman 2007 har valberedningen haft tva protokollférda sammantraden samt
kontakt med varandra daremellan. Stefan Persson har under métena muntligen
redogjort for styrelsens arbete, vilket har fungerat val under aret.

Forutom valberedningens egna forslag till styrelsesammanséattning har det under aret
inte inkommit nagra externa forslag till styrelsemedlemmar. Daremot har det inkommit
tva brev fran tva utlandska aktiedgare som onskar oberoende representanter i
valberedningen. Da valberedningen foljer svensk praxis sa har detta svar givits
brevledes tillsammans med broschyren Special Features of Swedish Corporate
Governance som forklarar skillnader mellan svensk och utlandsk bolagsstyrning.

Valberedningen kommer att foresla arsstimman 2008 att styrelsen utokas med en
ordinarie styrelseledamot, dvs till att omfatta nio stimmovalda styrelseledamdoter utan
stammovalda suppleanter (féregaende ar atta staimmovalda styrelseledamoter utan
stdmmovalda suppleanter).



Omval foreslas av samtliga nuvarande styrelseledaméter samt nyval av Mia Brunell
Livfors.

Mia Brunell Livfors ar fodd 1965 och ar idag vd och koncernchef for Investment AB
Kinnevik. Ovriga uppdrag &r ledamot i Metro International S.A., Tele2 AB, Transcom
WorldWide S.A., CTC Media Inc., ett ryskt intressebolag till Modern Times Group
MTG AB, Korsnas AB och Mellersta Sveriges Lantbruks AB sedan 2006, samt
Millicom International Cellular S.A. och Modern Times Group MTG AB sedan 2007.
Aktieinnehav i H&M tillsammans med narstaende uppgar till 300 aktier.

Forslaget till styrelsesammansattning uppfyller OMX Nordic Exchange Stockholms
krav avseende oberoende ledamoter.

Den féreslagna sammanséttningen uppfyller dven kodens regel att minst tva av de
styrelseledaméter som ar oberoende i férhallande till bolaget och bolagsledningen &ven
ar oberoende i relation till bolagets storre aktiedgare.

Valberedningens uppfattning ar att mer &n halften av de foreslagna styrelseledaméterna
ar beroende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Darmed avviker den
foreslagna styrelsesammansattningen fran kodens regel som anger att en majoritet av de
stammovalda ledaméterna ska vara oberoende i foérhallande till bolaget och
bolagsledningen.

H&M avviker frn denna regel genom att fyra av de staimmovalda styrelseledamaoter,
Stefan Persson, Fred Andersson, Bo Lundquist och Stig Nordfelt, har suttit i styrelsen i
over tolv ar samt att en stammovald styrelseledamot &r anstalld i bolaget.
Forklaringarna till den forsta avvikelsen ar enligt valberedningen att H&M bor ha en
styrelse vars ledamater under en lang tid har lart kanna bolaget och dess verksamhet
mycket vél. Den andra avvikelsen som handlar om att en anstalld, Karl-Johan Persson,
aven &r styrelseledamot, anses i detta fall vara naturligt med hansyn tagen till
agarstrukturen i H&M.

Valberedningens forslag till beslut
Valberedningen lamnar arsstamman 2008 foljande forslag att besluta om:
e Advokat Sven Unger som stdmmoordfdrande.
¢ Nio styrelseledamoter utan suppleant.
e Styrelsearvodet foresla att hojas med 350 000 kr till totalt 4 250 000 kr
Styrelseordférande +100 000 kr till 1 350 000 kr
Styrelseledamot +25 000 kr till 375 000 kr
Ordfdrande i revisionsutskottet +25 000 kr till 125 000 kr samt
Ledamot i revisionsutskottet +25 000 kr till 75 000 kr.

Ledamot som &r anstélld i bolaget erhaller inget styrelsearvode.

e Till revisorerna foreslas att, liksom tidigare, arvode utgar enligt I6pande
rakning.

e Nyval av Mia Brunell Livfors. Omval av samtliga nuvarande styrelseledamoter:
Fred Andersson, Lottie Knutson, Sussi Kvart, Bo Lundquist, Stig Nordfelt,



Karl-Johan Persson, Stefan Persson och Melker Schorling.
Styrelseordférande: Omval av Stefan Persson.

e Faststdllande av principer for valberedningen samt val av ledamoter till
valberedningen. Se bilaga 1.

Utforligare information om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa
www.hm.com under investor relations, bolagsstyrning, styrelse.

Valberedningen i mars 2008

Bilaga 1.

FASTSTALLANDE AV PRINCIPER FOR VALBEREDNINGEN SAMT VAL AV
LEDAMOTER TILL VALBEREDNINGEN

Valberedningen foreslar att arsstimman 2008 fattar foljande beslut.

1. Arsstaimman utser styrelsens ordférande samt Lottie Tham representerande
Lottie Tham, Tomas Nicolin representerande Alecta, Jan Andersson
representerande Swedbank Robur Fonder och Peter Lindell representerande
AMF Pension att inga i valberedningen. Denna valberedning tilltrader sitt
uppdrag omedelbart. Uppdraget varar till dess ny valberedning utsetts.

2. Arvode skall inte utga till valberedningens ledamoéter. Valberedningen far
belasta bolaget med skaliga kostnader for resor och utredningar.

3. Om inte ledamoterna i valberedningen enas om annat, skall ordférande i
valberedningen vara den som representerar den storsta aktiedgaren.

4. Valberedningen skall till &rsstamman 2009 lamna férslag till:
a) val av stdmmoordfdrande
b) beslut om antal styrelseledamoter

c) beslut om styrelsearvode for styrelseordférande och envar av 6vriga
styrelseledamoter

d) beslut om erséttning for arbete i styrelsens utskott
e) val av styrelseledamoter

f) val av styrelseordférande

g) beslut om antal revisorer

h) beslut om arvode till revisorerna

i) val av revisorer

j) val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsattande av
valberedning, samt beslut om instruktion fér valberedningen.

5. Om nagon av de aktiedgare som representeras av Lottie Tham, Tomas Nicolin,
Jan Andersson eller Peter Lindell meddelar valberedningen att aktiedgaren
onskar att dess representant skall bytas ut (t.ex. pa grund av att vederbdrande



I[&mnat sin anstéllning), skall valberedningen besluta att vederbdrande ledamot
skall avga.

6. Om ledamot avgar ur valberedningen innan dess arbete ar slutfort, och om
valberedningen anser att det finns behov av att ersatta denna ledamot, skall
valberedningen utse ny ledamot; i forsta hand en representant for den aktiedgare
som den avgaende ledamoten representerat, forutsatt att den aktieagaren
fortfarande &r en av de fem storsta aktiedgarna i bolaget.

7. Om nagon av de aktiedgare som representeras av Lottie Tham, Tomas Nicolin,
Jan Andersson eller Peter Lindell inte langre &r en av de fem storsta aktiedgarna
i bolaget kan valberedningen besluta att den ledamot som representerar
aktieagaren skall avga. | sa fall kan valberedningen utse ny ledamot; i forsta
hand en representant for den aktiedgare som da blivit en av de fem storsta
aktiedgarna.

8. Om nagon aktieagare som av valberedningen ombeds foresla en ledamot avstar
fran att lamna forslag, skall valberedningen tillfraga nasta aktiedgare i
storleksordning som inte tidigare har en representant i valberedningen.

9. Andring i valberedningens sammanséttning skall offentliggéras genast.

Kommentar: Valberedningens forslag till ledaméter bygger pa tidigare tillampade
principer for valberedningens sammanséattning, namligen att valberedningen skall
besta av styrelseordforande samt fyra dvriga ledamoter representerande envar av
de fyra rostméssigt storsta agarna utover den aktieagare styrelseordféranden ma
representera. Aven pa 6vriga punkter bygger forslaget pa tidigare tillampade
principer. Skillnaden mot tidigare forfarande ar att, som valberedningen nu
foreslar, arsstamman utser direkt ledamoterna av valberedningen. Valberedningens
forslag baserar sig pa agarforhallandena per den 29 februari 2008.
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