Redogorelse for H&M:s valberedningsarbete infor arsstamman 2007

I enlighet med valberedningens principer som beslutades vid arsstimman 2006, ska
valberedningen utgoras av de fem rostmassigt stérsta aktiedgarna jamte
styrelseordféranden per den 31 augusti 2006. Da tva aktieagare, JP Morgan Chase Bank
och AMF Pension, som tillhorde de fem réstmassigt storsta aktiedgarna vid denna
tidpunkt, tackade nej till att delta i valberedningen fick, enligt beredningens principer,
nésta aktiedgare i storleksordningen tillfalle att utse ledamot.

For tiden fram till 2007 ars arsstamma har H&M:s valberedning utgjorts av;
Stefan Persson, styrelsens ordférande, representerande Stefan Persson,
Lottie Tham representerande Lottie Tham,

Tomas Nicolin representerande Alecta,

Mats Lagerqvist representerande Swedbank Robur Fonder,

Bjorn Lind representerande SEB Fonder,

Joachim Spetz representerande Handelsbankens Fonder.

Valberedningens medlemmar representerar cirka 75 procent av résternai H & M
Hennes & Mauritz AB. Ovanstaende valberedning bestar fram till den sista augusti
2007.

Valberedningen har utsett Stefan Persson till ordférande i valberedningen da det kan
anses vara ett naturligt val med hansyn tagen till &garstrukturen i H&M.

Valberedningen har anmalt att de kommer att foresla arsstimman den 3 maj 2007 att
besluta om féljande:

Stammoordforande

Styrelse och styrelseordférande

Styrelsearvode och dess fordelning samt revisionsarvode
Principer for valberedningen

Valberedningens arbete

Efter arsstimman 2006 har valberedningen haft tva protokollférda sammantraden samt
kontakt med varandra daremellan. Stefan Persson har under métena muntligen
redogjort for styrelsens arbete, vilket har fungerat val under aret.

Forutom valberedningens egna forslag till styrelsesammanséattning har det under aret
inkommit tva externa forslag till forandring av styrelsen, varav det forsta 6nskade en
foryngring av styrelsen samt att stimmovalda suppleanter inte bor inga i styrelsen. Det
andra forslaget dnskade fler kvinnliga styrelseledaméter.

I enlighet med Svensk kod for bolagsstyrnings regel att inga stammovalda suppleanter
ska ingd i styrelsen, kommer valberedningen att foresla stdmman att nuvarande
styrelsesuppleant Rolf Eriksen utgar ur styrelsen. Inga suppleanter kommer saledes att
foreslas.

Vid arsstamman 2006 valdes tva nya styrelseledaméter, Lottie Knutson och Karl-Johan
Persson, in till styrelsen. Valet innebar en foryngring och en férandring i kompetens
samt en fordubbling av antalet stimmovalda kvinnor - varfor valberedningen inte har
funnit anledning att foresla nagon andring &n den som ovan namnts.



Detta innebar att valberedningen féreslar omval av ordinarie atta styrelseledamoter.
Forslaget till styrelsesammansattning uppfyller Stockholmsbérsens krav avseende
oberoende ledamoter.

Den foreslagna sammanséattningen uppfyller dven kodens regel att minst tva av de
styrelseledamdter som ar oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen dven
ar oberoende i relation till bolagets storre aktieégare.

Valberedningens uppfattning ar att halften av de foreslagna styrelseledamdoterna ar
oberoende i forhallande till bolaget och bolagsledningen. Darmed avviker den
foreslagna styrelsesammanséttningen kodens regel som anger att en majoritet av de
stammovalda ledamoterna ska vara oberoende i forhallande till bolaget och
bolagsledningen.

Oberoende enligt koden avser bland annat att en styrelseledamot inte ska ha suttit i
styrelsen i mer &n tolv ar eller ar anstalld av bolaget. Tre av atta féreslagna
styrelseledaméter har suttit i H&M:s styrelse i mer an tolv ar och anses darmed inte
oberoende; Stefan Persson, Fred Andersson och Stig Nordfelt.

Karl-Johan Persson, som &r anstalld i bolaget anses enligt koden inte oberoende.

Forklaringen till avvikelsen &r att H&M, som utvecklats mycket val under manga ar,
aven framover foreslas ha en styrelse vars ledamoter har langvarig och gedigen
kunskap om foretaget.

Valberedningens forslag till beslut

Valberedningen lamnar arsstamman 2007 foljande forslag att besluta om:

e Advokat Sven Unger som stammoordférande.

o Atta styrelseledaméter utan suppleant.

e Valberedningen foreslar att det totala styrelsearvodet SEK 3 900 000 &r
ofdrandrat. Valberedningen foreslar att styrelsearvodet per stammovald ledamot
ska fordelas enligt foljande: styrelsens ordférande SEK 1 250 000, ledamot
SEK 350 000, ledamdter i revisionsutskottet extra SEK 50 000 samt
ordféranden i revisionsutskottet extra SEK 100 000. Beloppen ar desamma som

foreslogs och beslutades foregaende ar.

e Till revisorerna foreslas att, liksom tidigare, arvode utgar enligt Iopande
rakning.

e Omval av samtliga styrelseledaméter: Fred Andersson, Lottie Knutson, Sussi
Kvart, Bo Lundquist, Stig Nordfelt, Karl-Johan Persson, Stefan Persson och
Melker Schorling. Styrelseordférande: Omval av Stefan Persson.

e Faststdllande av principer for valberedningen. Se bilaga 1.

Utforligare information om de foreslagna styrelseledaméterna finns pa
www.hm.com under investor relations, bolagsstyrning, styrelse.

Valberedningen i mars 2007



Bilaga 1.
Valberedningen foreslar arsstimman 2007 foljande principer for tillsattande av ny
valberedning:

Bolaget skall ha en valberedning bestaende av styrelseordférande samt fyra évriga
ledamoter representerande envar av de fyra rostmassigt storsta dgarna utéver den
aktiedgare som styrelseordféranden ma representera.

De till rostetalet storsta aktiedgarna kommer att kontaktas pa grundval av bolagets, av
VPC tillhandahallna, forteckning Gver registrerade aktiedgare (Agargruppsvis) per den
31 augusti 2007. Den aktie&gare som ej ar registrerad i VPC, och som 6nskar utnyttja
sin ratt, ska anméla detta till styrelsens ordforande samt kunna styrka agarférhallandet.
Styrelsens ordférande skall snarast efter utgangen av augusti manad kontakta de fyra
rostmassigt storsta aktieagarna enligt ovan, och be dem utse varsin ledamot. Om nagon
av aktiedgarna avstar sin ratt att utse ledamot till valberedningen skall nésta aktiedgare i
storleksordning beredas tillfalle att utse ledamot. Namnen pa agarrepresentanterna och
namnen pa de aktiedgare de foretrader skall offentliggdras senast sex manader fore
arsstamman. Valberedningens mandatperiod stracker sig fram till dess att ny
valberedning utsetts. Ordforande i valberedningen skall om inte ledamdterna enas om
annat vara den ledamot som representerar den storsta aktiedgaren. Om ledamot lamnar
valberedningen innan dess arbete &r slutfért, och om valberedningen anser att det finns
behov av att ersétta denna ledamot, skall valberedningen utse ny ledamot. Arvode skall
ej utga till valberedningens ledamoter. Valberedningen far belasta bolaget med skéliga
kostnader for resor och utredningar.

Valberedningen skall till arsstamman lamna forslag till;

« val av stdmmoordfdrande,

o val av styrelseordférande och dvriga ledaméter i bolagets styrelse,

o styrelsearvode uppdelat mellan ordférande och évriga ledamoter samt eventuell
ersattning for utskottsarbete,

« val av och arvodering till revisorer och revisorssuppleanter (i forekommande
fall),

o beslut om principer for tillsattande av ny valberedning.
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