Arsredovisning
2005




Kavaj 798:-

Visste du att forstklassig design
inte behover kosta skjortan?
Kostym, skjorta och slips av finaste
kvalitet fran endast 1.995 kr.
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Vi tt det kommer in ny'i'l mode till H&M:s butiker varje dag? |

isste dza
Var affarsidé ar att erbjuda rlp'ode och kvalitet till l* sta pris. Iy’
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" FOR Hapm

FOR HgM

SEE THE ENTIRE COLLECTION AT HM.COM. IN SELECTED STORES NOVEMBER 10TH.

Visste du att ”Stella McCartney for H&M”, som lanserades i 400 utvalda
H&M-butiker i 22 lander, vackte stor uppskattning varlden 6ver?




e e e e e

La

e e e e
I pL e 1Ep T T [



AN A £ —e
t \".‘_"”;.\_-'4- > o
R S el "2 L b Le—lia
A L "‘\r\ L e
) : T o
SRS AN N
W ™

e 2
'u.l‘. W ‘I I"".u
— =
v el {_.f"
i Lﬂ__ i ¢
i b i =l
% Lol =1 pAk
. e
‘. -
S =
e "
O . =

Visste du att smyckesdesignern Solange Azagury-Partridge infor julen designade
en fantastisk kollektion med smycken i mestadels rott - julens farg?
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Halsband 198:-
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T-shirt 98:-

Visste du att H&M:s drygt 100 designers tillsammans med inkopare
och ménsterkonstruktérer skapar vara plagg och accessoarer?



under varen 2006 med i nser fran seke!ﬁ‘ftet?




Badbyxor
69:90

Visste du att vara badklader testas noggrant fér att
hélla farg och form i exempelvis klorerat vatten?



Visste du att alla vara barnplagg gar igenom
en naldetektor s fort de ar fardigsydda?
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AFFARSIDE, MAL
OCH STRATEGI

Affarsidé
H&M:s affarsidé ar att erbjuda mode och kvalitet till
basta pris.

Tillvaxtmal
H&M:s tillvaxtmal &r att 6ka antalet butiker med 10-15
procent per &r, men ocksa att 6ka forsaljningen i befintliga
butiker. Avgorande for expansionstakten ar framfér allt
tillgdngen pa attraktiva affarslagen. Malsattningen ar att
véxa kontrollerat och med bibehéllen Ibnsamhet. Under
2005 6ppnades 145 butiker och 20 sténgdes, vilket bety-
der att butiksbesténdet netto 6kade nastan 12 procent.
H&M ar ett expansivt och finansiellt starkt foretag.
Strategin ar att vdxa med fortsatt god I6nsamhet och
bibehallen kontroll. De senaste fem aren har vi okat
omsattningen med 100 procent och 6kat antalet butiker
med 75 procent samt 6kat vinsten per aktie med 262 pro-
cent. Expansionen har finansierats helt med egna medel.

FAKTA OM H&M

= H&M:s forsta butik 6ppnades i Sverige 1947.

= H&M har nastan 1.200 butiker i 22 lander.

= Drygt 100 egna designers skapar tillsammans med
inkdpare och moénsterkonstruktérer H&M:s klad-

kollektioner for dam, herr, ungdom och barn.

= H&M siljer ocksd kosmetikprodukter under eget
varumaérke.

= Nya varor levereras dagligen till vara butiker.

= | Norden séljer H&M Rowells mode per postorder
och dver internet.

= H&M &ger inga fabriker utan arbetar istallet med
cirka 700 fristdende leverantorer i framst Asien
och Europa.

Strategi

For att kunna erbjuda det senaste modet har H&M en
egen design- och inképsavdelning som skapar vara
kollektioner.

For att sékerstalla en bra kvalitet pa vara varor genom-
férs kontinuerliga kvalitetskontroller. | kvalitetsbegreppet
ingar forutom god kvalitet, dven att varorna ska framstallas
med minsta majliga miljopaverkan och under goda arbets-
forhallanden.

Bésta pris kan vi halla genom:

= f4 mellanhander

m att kdpa stora volymer

= ett djupt och brett kunnande inom design,
mode och textil

= att kdpa ratt vara fran ratt marknad

® att vara kostnadsmedvetnai alla led

m en effektiv distribution.

= H&M har 22 produktionskontor runt om i varlden,
nio i Europa och elva i Asien samt ett vardera i
Afrika och Centralamerika.

= Koncernen har drygt 50.000 medarbetare.

= Omséttning inklusive moms uppgick 2005 till
MSEK 71.886.

= Resultat efter finansiella poster uppgick 2005 till
MSEK 13.553.

= Vinst per aktie uppgick till 11:17 vilket &r en 6kning
med 27 procent jamfért med foregaende ar.






18

H&M 2005

HANT UNDER ARET

= Fortsatt 6kad I6nsamhet.

= Kraftig expansion — vid arets slut fanns 1.193 H&M-
butiker i 22 lander. Under aret 6ppnades 145 nya butiker
— huvuddelen i Tyskland, USA, Storbritannien, Polen och
Spanien - och 20 butiker stangdes.

= Mycket bra mottagande pa de nya marknaderna Irland
och Ungern. P4 Irland 6ppnades fyra butiker, varav tre
i Dublin. I Ungern 6ppnade vi under hésten en férsta
butik i Budapest.

= Under aret firade H&M 25 &r i Tyskland.

= Stor butikstillvaxt i Spanien. Vid arets slut fanns
50 H&M-butiker runtom i Spanien.

= | San Francisco 6ppnades de tva forsta H&M-butikerna i

november. Mottagandet pa den amerikanska vastkusten
har varit fantastiskt.

KONCERNEN | SAMMANDRAG

u | april arrangerade H&M ett stort modeevent i Central
Park i New York. Journalister och opinionsbildare fran
hela véarlden samlades nér héstens H&M-mode visades
upp av 150 modeller.

= H&M fortsatter att samarbeta med framstéende
designers, dar budskapet ar att design inte ar en fraga
om pris.

= | november lanserades "Stella McCartney for H&M”
— en damkollektion med ett 40-tal plagg och access-
oarer designade av Stella McCartney till H&M-priser.
Kollektionen blev mycket uppmarksammad av bade
kunder och media.

= H&M ar frdn och med januari 2006 deltagande foretag i
Fair Labor Association, en ideell organisation som arbetar
for att forbattra arbetsférhallandena i fabriker varlden dver.

2005 2004
Omséttning inkl. moms, MSEK 71.885,8 62.985,9
Férandring, % +14 +11
Rorelsemarginal, % 21,5 19,9
Resultat efter finansiella poster, MSEK 13.552,8 11.005,3
Arets resultat, MSEK 9.246,5 7.274,8
Vinst per aktie, SEK 11:17 8:79
Foérandring, % +27 +14
Rantabilitet pa eget kapital, % 38,4 34,4
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, % 56,3 51,9
Skuldsattningsgrad, % 0,0 0,2
Andel riskbdrande kapital, % 80,2 82,5
Soliditet, % 78,1 79,0
Totalt antal butiker 1.193 1.068
Medelantal anstallda 34.614 31.701
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Tio nya butiker 6p des
i Spanien under 2005.

bningsdagen
San Francisc!

e ] - _-"
ing av héstmodet 2005 i ﬁew York.

”Stella McCartney for H&M” lanserades
i 22 lander den 10 november 2005.

sfih *

H&M &ar numera deltagande
foretag i Fair Labor Association.
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YTTERLIGARE ETT )
FRAMGANGSRIKT H&M-AR

2005 BLEV ATERIGEN ett starkt ar for H&M, med en god
forsaljningsutveckling, manga nya kunder och ytterligare
forbattrad Ibnsamhet. Det har ocksa varit ett &r da vi genom
ett antal uppméarksammade aktiviteter starkt H&M:s varu-
marke och position p& den internationella arena dar vi verkar
sedan manga &r. Totalt ppnade vi 145 nya butiker under
aret och gick in i tva nya H&M-lander - Irland och Ungern.

Rekordhdéga marginaler

Omsattningen inklusive moms uppgick till ndrmare

72 miljarder kronor under aret, en 6kning med 14 procent.
Vi har haft en god forséljningsutveckling och starkt vart
rérelseresultat p& samtliga marknader.

Utmarkande for aret ar den starka Id6nsamheten.
Bruttomarginalen férbattrades med néstan 2 procent-
enheter till 59,1 procent vilket &r den hégsta bruttomargi-
nalen n&gonsin. Aven rérelsemarginalen blev den hégsta i
bolagets historia, 21,5 procent. Resultatet efter finansiella
poster 6kade med 23 procent och blev 13,5 miljarder kronor.

Nyckeln till framgang

Jag far ofta frdgan om varfor det gar sa bra for H&M.
Forst och framst handlar det om ett stort engagemang
och fina insatser fran alla medarbetare. Avgérande ar
ocksa att vi lyckas med véra kollektioner, att de tilltalar
kunderna och inspirerar till kbp. | &r har vi kunnat erbjuda
vara kunder mycket mode fér pengarna, med en storre
andel skraddade plagg i hogre kvalitet och med manga
detaljer.

Den starka I6nsamheten beror framfor allt pa att vi haft
en 1&g nedsattningsniva och pa var kostnadseffektiva
inkdps- och logistikorganisation. Att importrestriktionerna
fran Kina var borttagna fram till mitten av juni gav ocksa
en positiv effekt, eftersom det innebar l&gre inkdpskost-
nader.

Framgangarna ar ocksa en foljd av den satsning pa
okad tydlighet i inkdpsorganisationen och i butikerna,
som inleddes 2004 och som nu fatt genomslag pa samt-
liga marknader. Det &r ett kontinuerligt arbete som aldrig
avslutas.

Internationell uppmarksamhet
Det har varit ett mycket handelserikt ar dar H&M upp-
marksammats i media runt om i varlden.

Varens hojdpunkt var den stora modevisningen i New York
déar varldens modeelit samlades i Central Park for att se
H&M:s héstmode.

Hostens stora hdndelse var samarbetet med den brit-
tiska modeskaparen Stella McCartney som designade en
damkollektion for oss, med ett 40-tal plagg och acces-
soarer. Kollektionen blev mycket omskriven i media och
uppskattades av vara kunder. Vi ser samarbetet som en
tydlig bekraftelse pa styrkan i var affarsidé, dar mode och
design inte &r en frdga om pris.

Fortsatt tillvaxt

H&M fortséatter att véxa. Under de senaste fem aren har vi
Okat butiksbestdndet med 75 procent, 6kat omsattningen
med 100 procent och 6kat vinsten efter skatt med 262
procent. Vid verksamhetsérets slut hade vi nastan 1.200
butiker i 22 lander i Europa och Nordamerika och dver
50.000 medarbetare runt om i vérlden.

Vara huvudsakliga expansionsmarknader ar Tyskland,
USA, Storbritannien, Polen, Spanien, Frankrike, Italien och
Kanada. | Tyskland, som &r var stérsta marknad, 6ppnade
vi 23 nya butiker och hade totalt 288 butiker vid verksam-
hetsarets slut. Tysklands andel av koncernens omsattning
minskar dock successivt allt eftersom véra andra markna-
der véxer och nya lander tillkommer.

Frankrike och Spanien &r exempel p& snabbt vaxande
H&M-marknader, dar vi pa kort tid etablerat vart varuméarke
och 6ppnat manga butiker. | Frankrike 6ppnade vi den
forsta butiken 1998 och i Spanien gick vi in ar 2000. Vid
verksamhetsarets slut hade vi 6ver 70 butiker i Frankrike
och 50 butiker i Spanien.

Nordamerika ar ocksa en viktig expansionsmarknad
for H&M. | USA och Kanada har vi nu 6ver 100 butiker.
| november invigdes vara tva forsta butiker pa den ame-
rikanska vastkusten, i San Francisco. Butikerna fick ett
mycket bra mottagande och férséljningen har vida 6ver-
traffat vara forvantningar. Gladjande &r att verksamheten
i USA nu visar ett positivt rorelseresultat, trots den fortsatt
kraftiga expansionen.

Aven pé véara andra stora expansionsmarknader har
utvecklingen varit god med manga nya butiker och alltfler
kunder som upptacker H&M. Sedan 2003 har vi etablerat
oss pa atta nya marknader som alla utvecklas val. Under
aret blev Irland och Ungern nya H&M-lander, med butiker
i bland annat Dublin och Budapest.

Expansion 2006
H&M:s strategi ar att fortsatta vaxa med bibehallen hog 16n-
samhet. Storsta delen av expansionen under 2006 kommer
att ske i USA, Spanien, Tyskland, Storbritannien, Frankrike
och Kanada. Totalt rdknar vi med att 6ppna cirka 150 butiker
nettoi ar.

Bland intressanta butiker som 6ppnas under &ret
kan namnas de forsta butikerna i Los Angeles samt pa
Kanariedarna.

Vi forbereder ocksa fér expansion in pa nya marknader.
Klart &r att vi tecknat kontrakt for en forsta butik i Bratislava,
Slovakien, som planeras éppna varen 2007.

Franchisebutiker i Dubai och Kuwait
Nytt och spadnnande for H&M ar att vi planerar att etablera
oss i Dubai och Kuwait, genom ett franchisesamarbete med
en av Mellandsterns ledande aktdrer inom detaljhandel.

Det har ar ett satt for oss att 6ppna butiker i ett omrade
dar vi annars inte skulle kunnat etablera oss efter den
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gangse H&M-modellen med heldgda dotterbolag. Vi ser
detta som en intressant affarsmaojlighet, dar vi far tillgang
till en mycket snabbvéxande region pa ett effektivt satt.

For att sékerstalla H&M-konceptet kommer vi att fullt
ut kontrollera etableringsprocessen, det vill sdga buti-
kernas affarslage, inredning, utbildning av personal och
sortimentmix.

De forsta butikerna 6ppnas till hdsten. Det blir
nagon eller nagra butiker vardera i Dubai och Kuwait.
Vi avser ocksa att utoka samarbetet till andra lander i
Mellandstern.

Jag vill dock understryka att franchising for évrigt inte
ar en del av vér etableringsstrategi.

Utékad distanshandel
Vi har ocksé beslutat oss for att utdka distanshandeln
genom att expandera utanfér Norden. Forst ut blir
Nederléanderna dér vi startar internethandel fran och
med hdsten 2006. Att det blir just dér, beror pa att
Nederlanderna &r en stor postordermarknad som har
manga likheter med Norden. Distanshandeln kommer
sedan successivt att utdkas till vara dvriga befintliga
marknader.

Som komplement till var distributionscentral i Boras
planerar vi nu for en ny stor distributionscentral i Polen,
som kommer att betjdna de nya distanshandelslanderna.

Nytt ar - nya utmaningar

Nar jag tittar tillbaka pa 2005 ar det med bade gladje och
stolthet. H&M har &terigen presterat ett mycket starkt
resultat och jag vill rikta ett varmt tack till alla fantastiska
medarbetare som bidragit till vara framgangar.

Vi star nu infor ett nytt &r och nya utmaningar. Med en
stark finansiell bas, ett véalbeprévat etableringskoncept
och en attraktiv afférsidé finns alla méjligheter for att
ocks& 2006 ska bli ett framgangsrikt H&M-ar. m

4

A Rolf Eriksen pa plats i New York infor visningen av héstmodet 2005.

Rolf Eriksen

TRE MINNESVARDA UPPLEVELSER UNDER ARET:

= New York i april: Vi ar 6ver 900 askadare fran hela varlden
som ser héstvisningen H&M Live from Central Park — det
stdrsta modeeventet genom tiderna i New York.

= Bangladesh i oktober: Vi besdker H&M:s skola dar utsatta
ungdomar erbjuds utbildning. Hittills har mer an 550 sém-
merskor utbildats. Utbildningen garanterar sémmerskorna
fast arbete och darmed méjlighet att férsérja sina familjer i
ett av varldens fattigaste lander.

= San Francisco i november: Vi 6ppnar vara tva férsta H&M-
butiker pa USA:s vastkust. Tva &r av planering och forberedelser
resulterar i den storsta 6ppningssuccén i H&M:s historia.
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BRETT OCH VARIERAT
MODE FOR HELA FAMILJEN

H&M ERBJUDER MODE och kvalitet till basta pris med

ett brett och varierat sortiment f6r hela familjen.
Kollektionerna ar omfattande och nya varor kommer in
till butikerna varje dag. Darmed férnyas butikerna s& att
kunden alltid kan hitta nagot nytt pa H&M. Malsattningen
ar att det ska vara enkelt och inspirerande att handla pa
H&M. Kunderna ska alltid géra en bra affar.

Med sortimentets mangfald kan var och en finna det
de sOker for att komplettera just sin personliga stil. Det
finns flera olika koncept inom avdelningarna fér dam, herr,
ungdom och barn. Sammantaget innehaller koncepten
modern bas, rddande mode och plagg som speglar de
absolut senaste internationella trenderna. Kollektionerna
kompletteras med matchande accessoarer, underklader,
sovplagg och kosmetik.

Hela sortimentet ar sédsongsaktuellt och snitt, farger
och plaggtyper ersétts eller férnyas hela tiden enligt
radande mode.

Nytt pd H&M for 2005 &r jeanskollektionen &denim.
Jeans &r garderobens stottepelare f6r manga av vara
kunder. For att fortydliga sortimentet och géra det enklare
att hitta favoritieansen samlas darfor vara jeans till olika
&denim-avdelningar. Kollektionen bestar av ett stort antal
modeller, fran klassiska bootcut-jeans till sdsongsaktuella
modejeans. Stor omsorg har lagts ner pa passform, tvattar,
detaljer och ytbehandlingar.

Dam

P& damavdelningen finns ett koordinerat sortiment for
modeintresserade kvinnor i alla aldrar. Huvudkollektionen
ar uppdelad i en skraddad tidl&s del och en del med aktu-
ella modeplagg. | storstaderna finns ockséa plagg med
sérskilt hég modegrad for kvinnor som vill félja det allra
senaste internationella modet.

Pa dam finns aven jeanskollektionen &denim, L.O.G.G.
med uppdaterade fritidsklassiker, L.O.G.G. Sport med
klader for aktiv fritid, Mama for kvinnor som vill fortsatta
kla sig moderiktigt under graviditeten och BiB i storre
storlekar. Under varsésongen finns en omfattande bad-
kollektion.

Till varje koncept pa damavdelningen finns ett stort sor-
timent accessoarer som matchar savél huvudkollektionen
som de mindre koncepten. Dessutom finns matchande
strumpor, underklader och nattplagg, allt fran basartiklar
till mer exklusiva set.

Herr

Pa herravdelningen finns ocksa ett brett utbud av mode-
grad, funktion och pris for att tdcka olika smakriktningar
och behov. Huvudkollektionen innehaller allt fran tidlost
skréaddat och stickat till sdsongsaktuella modeplagg och
plagg som speglar det allra senaste. | utvalda butiker finns
ocksa en skraddad kollektion av sarskilt hog kvalitet som
framst bestar av kostymer samt matchande skjortor, slip-
sar och stickat.

Inom herr finns ocksa L.O.G.G. med uppdaterade fritids-
klassiker, L.O.G.G Sport med klader for aktiv fritid, jeans-
kollektionen &denim samt en omfattande badkollektion
under varsasongen. Dessutom finns matchande access-
oarer till varje koncept liksom strumpor, underklader och
sovplagg.

Divided -young trend

P& Divided erbjuds mode med en ung stil. Sortimentet
bestar av denim- och gaturelaterat mode for tjejer och
killar for alla tillféllen fran vardag till fest. Det omfattande
sortimentet, som aven inkluderar &denim och accessoarer,
speglar de allra senaste internationella trenderna.

"Trendriktningarna ar flera och
erbjuder mangder av inspiration
till den personliga stilen.”

Barn

Barnsortimentet &r uppdelat i olika koncept fér baby, barn
och H&M Young upp till 14 &r. Barnkladerna och tillhérande
accessoarer ska vara lika moderiktiga som praktiska,
slitstarka, sékra, bekvdma och funktionella. Barnkladerna
testas omsorgsfullt for att garantera hégsta sékerhet och
kvalitet.

Babykollektionen innehaller klader for de allra yngsta,
0-18 manader. Med mode, funktion och sékerhet i fokus
uttrycks de sasongsaktuella trenderna pé ett lekfullt s&tt.

Barnkollektionen for flickor och pojkar 1,5-8 ar kombi-
nerar mode, férg, grafik och form med komfort och funk-
tion. Kladerna ska vara lika attraktiva som praktiska och
slitstarka.

H&M Young ér kollektionen fér 9-14-aringar, som ofta
har &ldre ungdomar som modeférebilder och som har en
stérre modemedvetenhet &n de yngre barnen. H&M Young
finns i butik frdn och med varen 2006. H&M Young erbju-
der sédsongsaktuella plagg med god funktion, komfort och
sdkerhet.

L.O0.G.G. som erbjuder tidl6st fritidsmode kompletterar
utbudet i samtliga storlekar p& barnavdelningen, liksom
strumpor, underkl&der och sovplagg, matchande access-
oarer och badplagg.

Kosmetik

H&M:s kosmetikavdelning erbjuder ett omfattande sor-
timent av makeup- och kroppsvardsprodukter med
matchande accessoarer som borstar och makeupvéskor.
Sortimentet &r sdsongsaktuellt och férnyas kontinuerligt
med nya férger, dofter och produkter som speglar H&M:s
modetrender.

Produkterna testas inte pa djur, varken under produk-
tionsprocessen eller i fardigproducerat skick. | avtal har
samtliga leverantorer forsakrat att innehall, férpackningar
och markning uppfyller EU:s krav p& kvalitet och sékerhet.



Modet 2005 - personlig stilmix

med jeans som bas

Modet under 2005 kdnnetecknades av en personlig
stilmix, med jeans som bas. Varens storsta trend var
folkloreromantik med 70-talsinfluenser. Den folklore-
inspirerade kjolen med volanger, rynk och draperingar var
sé@songens nyckelplagg. Koftor, omlottjumprar och toppar
av tunn jersey med rynk och draperingar kompletterade
bilden.

Héstmodet innehdll flera olika trendriktningar. Dels den
rustika med fokus pa hantverk och naturliga material. Dels
den minimalistiska med det enkla och rena modet. Dartill
ett 6verdadigt barococo-mode med kras och volanger.
Gemensamma begrepp var lager pa lager, nya propor-
tioner med vida volymer och smala skérningar samt kon-
trastfulla materialkombinationer som matt och blankt eller
grovt och skirt.

Varens mode 2006 - romantiskt och avskalat
Varens kollektion p& H&M visar en mjukare och mer
avskalad inriktning. Det &r romantiskt, skrdddat och val-
klatt. Trendriktningarna &r flera, som alltid p& H&M, och
erbjuder méngder av inspiration och méjligheter for per-
sonliga tolkningar och stilar.

Designteamet har sett till sekelskiftets modehistoria for
inspiration. Det skrdddade uppdateras med trangre kava-
jer, vastar i olika modeller, kndkorta bermudas, knickers
eller Ianga vida slacks. Skjortorna &r kraglosa frackskjor-
tor eller sérkar. Jerseyplaggen &r underkléddesinspirerade
av finribbad bomull eller sidenmaterial. P& damsidan visas
ocksa klanningar, fran typiska sommarklénningar med
solblekta blommanster till chica skjortklanningar, omlott-
klanningar eller klanningar av draperad jersey.

60-talsretro med haute couture-referenser ar en annan
inspirationskalla, med raka, minimalistiska linjer och en
raffinerad grafisk monsterbild. Safarifunktionella khaki-
plagg kompletterar, liksom sommarklassiker som tennis-
tréjan, club blazern och tenniskjolen.

Bélten ar viktiga, till byxor och kjolar men ocksa till
stickat, kavajen och kappan. Vaskorna &r antingen sma
kuvertvaskor eller stora och mjuka av skinn eller canvas.
Smyckena ar personliga med antik dkta kansla eller mini-
malistiskt enkla av silvermetall. m

H&M siljer inte akta pals. H&M saljer endast lader fran ko,
gris, get och far som féds upp for kéttproduktion. Dun och
fiadrar i exempelvis dunjackor och accessoarer kommer
endast fran faglar som féds upp for kéttproduktion.

H&M vill inte bidra till skévling av regnskog och begransar
darfér anvandningen av fibrer i vart sortiment fran en rad
lander. Fibrer frAn dessa lander accepteras endast om de ar
FSC-certifierade (Forest Stewardship Council).
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1. INSPIRATION

Pa H&M:s design- och inkdpsavdelning
planeras de stora trenderna upp till ett ar
i forvag.

Det bérjar med en omvérldsbevakning
och analys for att skapa en helhetsbild av
framtida trender och kundbehov. Inspiration
hamtas bland annat fran utstalliningar, olika
kulturer, tidningar, resor, gatumode, mode- I
historia och fran olika méassor. S

b

2. DESIGN

Efter kartldggningen av olika intryck
borjar sjalva designarbetet. H&M har
drygt 100 egna designers som arbetar
med att ta fram de olika kollektionerna.
Teman, farger, kvaliteter, silhuetter och
aven vissa plaggtyper boérjar véxa fram,
vilket ar en kansla som ska genomsyra
den nya s&songens mode.
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VAR VIKTIGASTE FRAMGANGSFAKTOR

PA DESIGN- OCH INKOPSAVDELNINGEN i Stockholm tas
H&M:s kollektioner fram. Det handlar om att for varje mal-
grupp hitta en bra balans mellan de tre komponenter som
utgor H&M:s affarsidé — mode, kvalitet och basta pris.

Drygt 500 personer arbetar tillsammans med att skapa
H&M:s kollektioner f6r dam, herr, ungdom och barn. Fér
att tillgodose efterfragan fran kunder i alla aldrar och med
olika stilar erbjuder vi manga olika koncept.

Kollektionerna skapas med kunden i fokus

Den viktigaste framgangsfaktorn for H&M &r att kunderna
uppskattar vara kollektioner. Det innebar att vi hela tiden
fragar oss vem kunden &r, vilken stil kunden har och vad
kunden &r ute efter.

Ett team for varje koncept

For varje koncept finns ett team med designers, inkdpare,

assistenter, ménsterkonstruktérer, ekonomer och en

sektionschef som arbetar tillsammans. Varje team stréavar

efter att f& fram den ratta mixen av plagg for sitt koncept.
Antalet personer i teamen varierar beroende pa koncept.

Flera designers, inképare och ménsterkonstruktdrer kan

LOPANDE INKOP UNDER
SASONGERNA

H&M:S MODEAR bestar av tva huvudsdsonger, var/sommar
samt host/vinter. Inkdpen anpassas kontinuerligt efter
rddande marknadsforutsattningar och efter signaler fran
vara butiker om vad som séljer bra. For att optimera traff-
sakerheten i modet kdps varorna in I6pande under ret.
Ink6pen varierar beroende pé land och klimat.

Produktionskontor runt om i varlden

H&M har 22 produktionskontor, nio i Europa, elva i Asien
och ett vardera i Centralamerika och Afrika. P& produk-
tionskontoren finns cirka 750 medarbetare, varav de allra
flesta ar lokalt anstallda. Dessa ansvarar for kontakterna
med de cirka 700 fristdende leverantérerna som tillverkar
H&M:s varor.

Produktionskontoren sékerstéller att inképaren placerar
sin order hos rétt leverantor, att varan tillverkas till ratt
pris, ar av god kvalitet samt kontrollerar att tillverkningen
sker under goda arbetsférhallanden.

Att sakerstalla varornas sékerhet och kvalitet gérs till
storsta del pa produktionskontoren genom omfattande
tester som bland annat kontrollerar krympning, vridning,
fargfasthet, torrfélining och att kemikaliekraven &r upp-
fyllda.

arbeta med de stora koncepten inom exempelvis
dam, medan teamen &r mindre f6r exempelvis ungdoms-
koncepten.

Var och en i teamet har specifika kompetenser som ar
nédvandiga for att ta fram kollektionen. Det gemensamma
intresset for mode och trender férenar, liksom forstaelsen
fér vad kunderna vill ha.

Mix av bas, rdidande mode och trendplagg
Sortimentet i butik byggs upp genom ratt mix av basvaror,
rddande mode och trendplagg. Genom erfarenheter fran
tidigare sasonger och kundanalyser bestams vilka trender
som &r viktiga att satsa pa infér kommande sdsonger.

De merchandisers som finns i varje forséljningsland
ger ocksd information om I6pande prisutveckling, forsalj-
ningsmonster och forsaljningsutveckling.

Vissa trender planeras upp till ett ar i férvag vad galler
férger, material och modeller, medan de allra senaste tren-
derna fangas upp med mycket kortare varsel. Influenserna
kommer fran inspirationsresor éver hela varlden, trender
fran gatan, utstaliningar, filmer, tidningar samt fran olika
maéssor dar material, form och férg studeras. m

Ratt ledtid for varje vara
Vi forfinar hela tiden vara styrinstrument for att effektivi-
sera varuflédet.

Ledtiderna varierar fran tva till tre veckor upp till sex
manader. De olika ledtiderna beror pd varans karaktar och
det géller att finna ratt bestaliningstidpunkt for varje vara.
Kort ledtid ar inte alltid det basta da ledtiden ar en avvag-
ning mellan pris, tid och kvalitet.

Det ar en klar fordel att Iagga order l&ngt i férvag for
manga basmodeplagg och barnklader som képs i stora
volymer. De trendigare plaggen i mindre volymer beh&ver
betydligt kortare ledtider. Kompletterande bestéllningar
maste kunna komma ut i butik inom bara nagra veckor.

Flexibel planering

Malséattningen ar att forkorta ledtiderna ytterligare genom
att utveckla den forberedande planeringen. Ju senare en
order kan laggas, desto béttre blir traffsakerheten och
desto storre &r flexibiliteten att snabbt fylla pa i butik med
férsaljningsmassigt framgangsrika varor.



26 VARUFLODE

"FoOr att optimera traffsakerheten i modet kdps varorna in I6pande under aret.

Snabba och effektiva logistikfloden

Logistiken &r ytterst viktig fér H&M. Snabba och effektiva
fléden &r av avgérande betydelse — bade nar det galler
att leverera varor fran fabrik till butik och for butikens for-
saljningsinformation tillbaka till inkbpsavdelningen. Att fa
ratt varor i ratt kvantitet att na ratt butik i ratt land vid ratt
tidpunkt kraver ett val fungerande distributionssystem.
H&M agerar bade som importér och som detaljist och har
darigenom full kontroll éver varje lank i kedjan. En annan
viktig faktor ar det IT-stdd som fortldpande utvecklas och
som utgér en av hérnstenarna i H&M:s logistik.

Nar varorna kommer fram till respektive distributions-
central kontrolleras de och vidarebefordras till butikerna
och till butikernas centrala pafylinadslager. Harifran fylls
sedan butikshyllorna pa allt eftersom, beroende pé hur
bra respektive vara séljer. Butikerna far nya varor varje
dag sé att kunderna alltid ska kunna hitta nadgot nytt och
spannande.

Stora forandringar i kvotsystemen under 2005
Under aret har det skett stora forandringar i de globala
handelssystemen, vilket sarskilt paverkat kladhandeln.
Vid arsskiftet 2004/05 avskaffades de kvarvarande
kvoterna pa klader och textilier. Importen till EU och
USA blev helt fri. Detta forde med sig att manga féretag
flyttade delar av sin produktion till Kina.

Hela varen préaglades av osékerhet och spekulationer
om huruvida nya importbegrénsningar skulle inféras.

| juli terinférde EU kvoter pa tio varugrupper fran Kina
pé grund av den kraftiga 6kningen av importen darifran.
Kvoterna for 2005 fylldes snabbt, vilket ledde till att stora
mangder plagg inte kunde féras in i EU. Aven USA inférde
under varen importkvoter pa vissa bomullsplagg fran Kina.

H&M har dock bara paverkats marginellt av det som
skett. Vi &r vana att arbeta med kvotsystem sedan ménga
ar — det ar en del av var vardag och ett konkurrensneutralt
system. Vi var foérsiktiga med att flytta produktion till Kina i
borjan av aret, eftersom vi bedémde att bade EU och USA
skulle aterinféra ndgon form av regleringar om volymerna
Okade dramatiskt. m

HOGA KRAV PA KVALITET OCH SAKERHET

H&M:s kvalitets-, kemikalie- och sékerhetstester utgér en viktig
och sjélvklar del i omsorgen om och servicen till kunden. Tester
genomfors bade i egna och externa laboratorier. De egna labo-
ratorierna finns pa flertalet av produktionskontoren runt om i
varlden samt p& huvudkontoret i Sverige. Arligen genomférs runt
en halv miljon tester, vilka inkluderar allt fran flamtester till att
testa pH-véardet.

Noggranna kvalitetstester

Testerna utfors i flera skeden av produktionsprocessen. Forst
testas provplaggen och dérefter testas de fardiga plaggen, innan
de séands vidare till butikerna.

H&M:s kvalitetskontroller utgér en viktig del i inkdpsarbetet.
Redan under produktionen inspekteras varorna for att sakra kva-
liteten. P& produktionskontoren finns kvalitetskontrollanter som
regelbundet inspekterar leverantérernas fabriker och forsékrar
sig om att de foljer H&M:s kvalitetskrav.

Kvalitetstesterna omfattar krympning, vridning, fargfasthet
och torrféllning. Dessutom testas salt- och klorblekning, nopp-
bildning och sémstyrka. Hallbarhetstester gérs pa exempelvis
blixtlas och tryckknappar. Flamtester utfors pa alla klader som
missténks vara lattanténdliga, som tunna och luddiga material
eller tyger med borstad yta.

Extra héga kvalitetskrav for barn

Nar H&M designar baby- och barnklader tanker vi i forsta hand
pa kvalitet och sékerhet. Barnklader maste tala extra mycket
eftersom de tvattas mer an dubbelt s& ofta som andra klader.
H&M har lange varit drivande i frdgan om sakra barnklader och
foljer alltid de striktaste reglerna i de lander dar vi finns.

Ett exempel p& vart sakerhetstédnkande &r I0stagbara kapu-
schonger pa ytterklader for att reducera risken for olyckor om
barnet skulle fastna med huvan under lek. Andra exempel pa
vart sékerhetsténkande ar att ha noggrann kontroll av knappar
och att inga farliga detaljer som till exempel snoddar/dragband
runt hals och huvud ska férekomma. Inga vassa kanter eller
foremal som kan framkalla kvévning far forekomma.

For att f& veta mer om kvalitet och sékra barnklader kan du
gé in pA www.hm.com.

Harda kemikalierestriktioner

H&M:s modevaror tillverkas med stérsta omsorg och hansyn
till kunden. Alla H&M:s leveranttrer maste folja ett sarskilt avtal,
H&M:s kemikalierestriktioner*.

Restriktionerna innehaller bland annat en férteckning dver
vilka kemikalier som inte tillats eller begréansas i varorna.
Exempel pad dmnen som finns med i férteckningen ar metaller som
kadmium, bly och kvicksilver, vissa fargdmnen, formaldehyd,
PVC och bromerade flamskyddsmedel.

Vi tilldter inte heller nickelhalter, som kan orsaka allergier, i
metalldelar som har hudkontakt. Speciell hansyn tas till @amnen
som kan framkalla hudirritationer, allergier eller som kan vara
cancerframkallande. Varorna genomgar omfattande tester for
att kontrollera att alla kemikaliekrav &r uppfyllda. De flesta av
testerna utfors pa externa laboratorier.

En viktig del i H&M:s langsiktiga arbete mot allergier ar del-
tagandet i ett europeiskt standardiseringsarbete for att etablera
tillférlitliga standarder for tester av allergiframkallande &mnen.

*H & M Hennes & Mauritz AB and H & M Rowells AB Chemical
Restrictions for Textile, Leather, Plastic and Metal products.




3. INKOP

Det finns ett team med designers,
inkdépare, assistenter, ménsterkon-
struktérer, ekonomer och en sektions-
chef fér varje koncept. Varje kompe-
tens &r viktig for konceptets helhet.
For att mota olika behov och 6nskemal
inom varje koncept skapas flera olika
kollektioner under aret.

4. PRODUKTION

Sedan ett antal &r tillbaka gors H&M:s
inkdp I6pande. Inképarna har nara
kontakt med vara produktionskontor
ute i varlden som ansvarar for kontak-
ten med de cirka 700 fristdende leve-
rantGrer som tillverkar vara varor.

5. BUTIK

Tiden varierar fran det att plagget
bestélls till det kommer till butik. Det
kan variera fran tva till tre veckor upp till
sex manader beroende pa typ av plagg.
Genom en effektiv inkdpsprocess kom-
mer det in nya varor varje dag till buti-
kerna, s att kunderna alltid ska kunna
hitta ndgot nytt och spannande i vart
sortiment.
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H&M-BUTIKEN ALLTID
PA BASTA LAGE

BASTA AFFARSLAGE har varit H&M:s etableringsprincip
sedan 1947 och den géller med oférminskad kraft aven
idag. H&M &ger inga butiker utan hyr butikslokaler. Pa sa
satt binder vi inte kapital, utan kan &gna oss helt at var
affarsidé.

H&M-butiken ar idag ett valetablerat inslag pa de framsta
shoppinggatorna med stor kundtillstrémning runt omi
Europa och i Nordamerika. | London finns vi till exempel
pa Oxford Street, i Paris pa Boulevard Haussman, i Milano
pé Corso Vittorio Emanuele, i New York pa Fifth Avenue
och i San Francisco pa Powell Street.

En butiksetablering pa en marknad foregés av en
noggrann bedémning av bland annat demografi, syssel-
sattning, kopkraft och kdpbeteende. Vi gér ocksa en
genomgang pa plats for att utvardera shoppingstrék och
képcentra. Vi kartlagger hur stora de &r, vilka andra buti-
ker som finns och var vara konkurrenter har sina butiker.
Andra viktiga faktorer ar trafikstrommar och tillganglighet
till kollektivtrafik.

Lokala och internationella konkurrenter

Kladhandeln &r en fragmenterad bransch. Pa varje enskild
marknad méter H&M konkurrenter i form av internationella
och lokala butikskedjor, enskilda handlare och varuhus

— var och en med sin profil och sitt utbud.

Vi foljer naturligtvis vara konkurrenters agerande, sar-
skilt nér det géller prisbilden. Men framfér allt koncentre-
rar vi oss pa vart eget erbjudande. Fér H&M &ar ambitionen
att vara det mest attraktiva alternativet for kunderna pa
varje ort.

Anpassat sortiment for varje butik
Nar ett butikskontrakt har tecknats paborjas arbetet med
planering, design, ombyggnad och inredning. Malet ar att
fardigstalla butiken s& snabbt som mgjligt.
Sortimentmixen anpassas for varje butik och styrs
bland annat av butikens lage och storlek samt av omra-
dets kundgenomstrémning. Hela skalan finns represente-
rad, fran stora fullsortimentsbutiker, till mindre koncept-
butiker.

Okad tydlighet i butikerna

H&M:s butiker ar planerade sa att kunden ska kunna
vélja sjalv. Butiksmiljén ska vara behaglig, inspirerande
och skapa trivsel. Det ar viktigt att ge kunden idéer och
inspiration till att valja det som passar den egna stilen.
Genom display och skyltdockor inspireras kunden till hur
kladerna kan matchas. Det ska ocksa vara enkelt att hitta
i sortimentet och att kunna kombinera vara plagg och
accessoarer.

H&M strévar alltid efter att Overraska med nagot nytt
och butikerna fylls dagligen pa med nya varor. Under
aret har vi fortsatt var satsning pa att 6ka tydligheten i
varupresentationen och géra butikerna &nnu mer inspire-
rande.

En H&M-kund ska kanna igen sig oavsett i vilken H&M-
butik hon eller han befinner sig och var den an ligger.
Detta uppnar vi genom vara butiksinredningar och pa det
sétt vi skyltar.

MARKNADER

Viktigast ar att géra det mesta mojliga av varje butiks sar-
skilda férutsattningar. Butiksinredningen ar ofta standar-
diserad, men ibland skapas inredning fér en enda butik.
En av vara flaggskeppsbutiker som 6ppnade i november
pa Powell Street i San Francisco, har till exempel en trendig
och stilistisk inredning.

Att etablera konceptbutiker &r ett satt att fortsétta véxa
pa val utbyggda marknader och i stérre stader och sam-
tidigt bli tydligare mot kunden. Butikerna, som riktas till
en specifik malgrupp, &r ett komplement till vara fullsorti-
mentsbutiker. Genom att dppna konceptbutiker kan vi
ocksa utnyttja butikslagen med mindre ytor, 200-700
kvadratmeter.

Idag finns konceptbutiker fér ungdom, dam, barn,
herr samt fér underkléder och accessoarer.

"H&M stravar alltid efter att
Overraska med nagot nytt.”

Standig fornyelse
H&M:s butiker ska alltid k&nnas frascha och tilltalande
fér kunderna. Mindre ytrenoveringar sker I6pande. Storre
renoveringar och ombyggnader sker vid behov och avgoérs
av butikens lage, storlek och kundgenomstrémning, men
ocksa av vilka koncept som séljs i butiken.
Storstadsbutikerna som ar sa viktiga for H&M:s profil
som trendriktigt modehus férnyas oftare, liksom ung-
domsbutikerna. Under &ret har vi bland annat byggt om
var stora citybutik i Oslo samt nagra av de stdrre butikerna
i Tyskland. De mest besokta butikerna méste byggas om
med jamna mellanrum pa grund av slitage.

Bekvamt att handla via H&M Rowells och internet
Sedan 1980 erbjuder H&M sina kunder ett alternativt

och bekvamt satt att handla via postorder genom H&M
Rowells. Affarsidén &r dven har mode och kvalitet till bésta
pris. H&M Rowells finns i Sverige, Norge, Finland och
Danmark.

H&M Rowells producerar tva stora kataloger per ar
- en varkatalog samt en hostkatalog. Katalogerna kom-
pletteras med flera mindre sdsongskataloger med olika
inriktningar. Distanshandelssortimentet ar delvis gemen-
samt med butikernas.

Manga kunder véljer ocksa att handla fran H&M via var
internetbutik. Internetférséljningen administreras av H&M
Rowells och finns precis som postorderhandeln i Sverige,
Danmark, Finland och Norge.

Internethandeln startade 1998 som en testaktivitet i
Sverige och uttkades de foljande aren till dvriga
Skandinavien. En omfattande expansion inom distans-
handeln férbereds som komplement till butikerna pa de
befintliga marknaderna. Nederldnderna blir férsta land
utanfér Norden som under hosten 2006 borjar med internet-
férséljning. Vi ser internet som en av flera distributions-
kanaler, men beddmer att var huvudsakliga forséljning
aven i framtiden kommer att ske i vara butiker. m
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FORTSATT INTERNATIONELL
EXPANSION

NAR VI BLICKAR tillbaka pa 2005 kan vi konstatera att det
varit ytterligare ett framgangsrikt ar fér H&M, med god
forséljning pa samtliga marknader. Tyskland &r H&M:s
enskilt stérsta marknad. Sverige &r nast storst, tatt foljd
av Storbritannien.

Under aret 6ppnade vi 145 butiker och etablerade oss
pa tva nya marknader — Irland och Ungern. P& grund av
omlokaliseringar stdngdes 20 butiker. Vid verksamhets-
arets slut fanns 1.193 H&M-butiker i 22 lander.

H&M omsatte 71,9 miljarder kronor inklusive moms
under 2005, en 6kning med 14 procent jAmfért med fore-
gdende ar. Med jamforbara valutakurser var 6kningen
13 procent.

God utveckling pa de stora expansionsmarknaderna
Den stdrsta expansionen under 2005 skedde i Tyskland,
USA, Storbritannien, Polen och Spanien. Samtliga expan-
sionsmarknader har utvecklats val.

Stark position i Tyskland och Storbritannien

Sarskilt gladjande &r att det fortsatter att g bra i
Tyskland, dar vi 6kat férséljningen i befintliga butiker trots
en generellt sett svag detaljhandel. 2005 var det 25 ar
sedan vi Oppnade var forsta butik i Tyskland, Hamburg.
Totalt 6ppnade vi 23 nya butiker i Tyskland under aret,
varav flera &r konceptbutiker f6r ungdom. Tyskland &r en
av H&M:s mest Ibnsamma marknader och hér finns fort-
farande god tillvaxtpotential.

Aven i Storbritannien far H&M:s utveckling betraktas
som god, eftersom vi 6kat vara marknadsandelar pa en i
ovrigt mycket svag detaljhandelsmarknad. Totalt ppnade
vi tolv nya butiker i Storbritannien, daribland en stor butik i
London, pa Brompton Road nara Harrods, och de tva for-
sta butikerna i Belfast p& Nordirland. Storbritannien ar en
viktigt expansionsmarknad fér H&M.

Fortsatt mycket stor tillvdxtpotential i Frankrike,

Italien och Spanien

Aven p& vara andra stora expansionsmarknader har utveck-
lingen varit god. | Frankrike 6ppnade vi sju nya butiker, bland
annat en stor butik pa Rue de Rivoli, dar H&M 1998 startade
sin allra férsta franska butik. Vi hade 71 butiker vid verksam-
hetsarets slut i Frankrike dér det finns goda méjligheter for
ytterligare expansion.

Detsamma géller aven or ltalien dar vi funnits sedan
2003. Under aret 6ppnade vi sju butiker Italien, bland
annat ytterligare tva butiker i Milano och tva i Genua.

| Spanien har H&M funnits sedan 2000. Under 2005
Oppnade vi tio nya butiker, bland annat tva stycken pa
Mallorca och en vardera i Barcelona och Madrid. Totalt
hade vi 50 butiker i Spanien vid verksamhetsérets slut
dar vi pa kort tid har lyckats etablera vart varumarke och
koncept.

Expansionsutveckling 1974 -2005

Antal marknader
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Vid bérsintroduktionen 1974 fanns H&M i Sverige, Norge och Danmark.
1976 startade expansionen utanfér Norden och vid verksamhetsarets
slut fanns H&M i 22 lander med 1.193 butiker.

Over 100 butiker i Nordamerika
Utvecklingen i USA och Kanada ar mycket tillfredsstal-
lande med en bra férséljningstillvaxt.

2004 gick vi in i Kanada och vid slutet av 2005 hade vi
elva butiker i Toronto-omradet, som ar en fortsatt expansiv
region.

| USA 6ppnade vi 16 butiker under aret, framfor allt pa
ostkusten och runt Chicago dér vi blivit alltmer etablerade.
Bland annat 6ppnade vi butiker i Atlantic City, Pittsburgh,
St Louis och i ett av vérldens stdrsta kdpcentrum, Mall of
America, i Minneapolis.

| november tog vi klivet dver till den amerikanska vast-
kusten, d& vi 6ppnade de tva férsta H&M-butikerna i
San Francisco. | det vélbesdkta shoppingdistriktet Union
Square 6ppnade vi en stor butik pa Powell Street for dam,
herr och ungdom. Fyra kvarter bort dppnade vi en mindre
butik pa Post Street fér dam och ungdom. Mottagandet
var mycket 6ver férvéntan.

Hog aktivitet pa de nyaste marknaderna
Aven véra nyaste marknader utvecklades positivt, med
god férséljningsutveckling.

Fran och med 2003 har vi 6ppnat butiker pa atta nya
marknader — Polen, Tjeckien, Portugal, Italien, Kanada,
Slovenien, Irland och Ungern.

| Polen har vi 6ppnat 12 butiker under aret och hade
vid verksamhetsarets slut 27 butiker, framst i storstader
som Warszawa, Krakow och Katowice. Polen har en stor
marknadspotential med sina néra 40 miljoner invanare.

| Tieckien 6ppnade vi fem nya butiker, bland annat tva
butiker i Prag — en ungdomsbutik och en stor butik pa den
stora gagatan mitt i Prag.
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Marknad Startar Antal butiker Antal tillkomna Omsattning Omsattning Medelantalet
butiker 2005~ inkl. moms inkl. moms medarbetare
(MSEK) (lokal valuta)
Sverige 1947 124 - 6.190™* 6.190 3.872
Norge 1964 78 3 4.641* 4.048 1.523
Danmark 1967 56 3 3.000* 2.424 1.066
Storbritannien 1976 102 1 6.139 457 3.408
Schweiz 1978 52 5 3.872 649 1.317
™= Tyskland 1980 288 19 19.574 2121 8.778
&= Nederldnderna 1989 73 7 4.346 471 1.840
I} Belgien 1992 48 4 2.521 273 1.260
= Osterrike 1994 52 1 4.279 464 1.681
&= Luxemburg 1996 7 - 300 32 125
H= Finland 1997 27 3 1.792** 194 657
NI B Frankrike 1998 71 7 5.228 567 2.467
USA 2000 91 16 4.033 550 2.406
= Spanien 2000 50 10 2.894 314 1.721
=l Polen 2003 27 12 787 350 601
ks Tjeckien 2003 12 5 362 1.189 209
[El Portugal 2003 7 2 307 33 181
I[N Italien 2003 10 7 598 65 383
I+l Kanada 2004 11 5 619 102 294
&= Slovenien 2004 2 - 259 6.775 70
BT Irland 2005 4 4 134 14 77
= Ungern 2005 1 1 1 286 8
Totalt 1.193 125 71.886 - 33.944***
* avser nettotillskott
** inklusive distanshandel
*** koncernen totalt 34.614, se not 22
Folk-
Forsaljning per land méngd
MSEK __0|rka Antal
Irland och Ungern nya H&M-linder 2005 , (Miljoner) butiker
Under 2005 blev Irland och Ungern nya H&M-lander. Tyskland : 824 288
P4 Irland invigdes den forsta H&M-butiken i mars. Butiken Sverige | 50 124
. . - . . Storbritannien 60,4 102
ligger i ett nydppnat shoppingcentrum i Dundrum strax ) I
" . A . . o Frankrike 60,6 71
utanfér Dublin. Senare under aret 6ppnades ytterligare tva Norge 45 78
butiker i Dublin och en butik i Limerick. Mottagandet har Nederlanderna 16’4 73
varit bra med manga kunder och fin publicitet. Osterrike 8,1 52
| Ungern invigdes den férsta butiken i september. Den USA 295,7 91
ligger pa basta shoppinggatan mitt i Budapest. Butiken Schweiz 74 52
har ett sortiment som riktar sig till den trendmedvetna Danmark 54 56
kvinnan och har pd kort tid fatt en trogen kundkrets. Spanien 40,3 50
Belgien 10,3 48
Expansion 2006 Finland 5,2 27
H&M fortsatter att véaxa. Under 2006 planeras cirka Polen 38,6 27
150 nya butiker netto. Den huvudsakliga expansionen Kanada 828 1
planeras att ske i USA, Spanien, Tyskland, Storbritannien, _"a'fe" 58,1 10
Frankrike och Kanada. De forsta butikerna i Kuwait och Tieckien 102 12
. .. . . Portugal 10,5 7
Dubai 6ppnas under hdsten tillsammans med franschise-
Luxemburg 0,5 7
tagaren M.H. Alshaya Co. m Slovenien 20 2
Irland 4,0 4
Ungern 10,0 1
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VART SOCIALA ANSVAR - SAMARBETE
FOR HALLBARA FORBATTRINGAR

H&M VERKAR PA MANGA marknader, bade som képare och
sdljare. Som ett internationellt detaljhandelsforetag har

vi en stor paverkan pa de lokala marknader dér vara pro-
dukter tillverkas. Det kraver att vi agerar ansvarsfullt och
l&ngsiktigt. CSR, eller Corporate Social Responsibility, &r
en viktig strategisk frdga och att ta socialt ansvar ligger
ocksa val i linje med H&M:s grundlaggande véarderingar.

Uppforandekod for forbattrade arbetsvillkor

H&M &ger inga fabriker. Istallet kbper vi vara klader och
andra produkter fran cirka 700 fristdende leverantérer i
framst Asien och Europa. En grundldggande princip &r att
vara klader ska tillverkas under goda arbetsférhallanden.
H&M stéller darfér hdga krav pa goda arbetsvillkor och
verkar for en langsiktig forbattring av arbetsforhallandena
for de som tillverkar vara varor. Till hjalp har vi var uppfo-
randekod.

Full Audit Programme - en ny plattform

Under 2004 utvecklade vi en ny plattform for arbetet med
uppférandekoden — Full Audit Programme (FAP). Med
etablerade regler och rutiner fér uppféljning pa plats, var
det dags att fordjupa dialogen med leverantdrerna och
ga in ndrmare pa orsakerna till varfér det ibland brister i
efterlevnaden.

Full Audit Programme &r ett langsiktigt &tagande, dar en
konstruktiv dialog med fabriksledningarna &r avgérande.
Under 2005 har metodiken fardigstallts, samtliga auditérer
har utbildats i det forbattrade arbetsséttet och fabriksrevi-
sioner enligt den nya modellen har bérjat implementeras.
Vi réknar med att samtliga revisioner kommer att genom-
féras i enlighet med FAP i bérjan av 2006.

(A N
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A Fabriksrevision hos en leverantor i Bangladesh.

Insikt och delaktighet ska motivera leverant6ren
Den stora utmaningen &r att fa leverantorerna att forsta att
uppférandekoden och samarbetet med oss &r en investe-
ring for framtiden. Att leveranttren sjalv vinner pa forbatt-
ringarna genom till exempel minskad personalomséttning,
héjd produktivitet och hdgre kvalitet — det vill sdga 6kad
I6nsamhet och i férlangningen nya affarsmajligheter.
Utbildning av fabriksledningarna ar ett satt att sprida kun-
skap om de positiva effekter som férbattrade arbetsvillkor
medfor.

Att intervjua fabriksarbetare betraktar vi som ett néd-
vandigt verktyg och dessa intervjuer & numera en del
av varje revision. Arbetet i enlighet med FAP har gett oss
en fordjupad kunskap om de olika problemomraden som
finns pa fabrikerna. Det ger oss battre forutsattningar att
féra en konkret dialog med leverantérerna om hur vi kan
komma till ratta med problemen pa lang sikt.

Ett viktigt omrade i arbetet med héllbara férandringar
ar att det finns rutiner och ledningssystem pa fabrikerna,
som fangar upp och permanentar forbattringarna. Brister
i dessa system har varit ett forhallandevis vanligt problem.
Bestaende rutiner p& fabrikerna ar ett avgérande steg mot
att leverantdrerna ska kunna arbeta mer sjélvstandigt med
fragorna.

Samarbete 6ver granserna for langsiktig férandring
Nyckelordet for férédndring &r samarbete. Inte bara mellan
H&M och vara leverantorer, utan kanske i &n hégre grad
med exempelvis kollegor i branschen, frivilliga organisa-
tioner och fackféreningar. Foérutsattningarna ékar genom
samordning dér vi och andra detaljhandelsféretag gemen-
samt verkar for samma typ av krav.

H&M deltar i FN:s Global Compact och stodjer dess tio
principer. Vi vill darmed visa att vi respekterar de mansk-
liga rattigheterna och ar beredda att bidra till en uthallig
utveckling inom de omraden vi kan paverka. H&M stodjer
aven OECD:s riktlinjer for multinationella féretag och ar
medlem i Amnesty Business Forum.

H&M deltar ocksa i det globala initiativet MFA Forum,
som arbetar for att forbattra forhallandena for textilindustrin
i Bangladesh, som &r ett av H&M:s tillverkningslander.
Bland dvriga deltagare finns internationella detaljhandels-
féretag, representanter for Bangladesh regering, leveran-
térer, branschorganisationer och fackféreningar. Den
Overgripande ambitionen &r att & till stdnd en gemensam
uppférandekod och riktlinjer fér hur den ska implementeras.

Utbildningsprojekt i Bangladesh

| Bangladesh har H&M ocks4 inlett ett samarbete med

en lokal organisation om utbildning av fabriksanstallda i
arbetsréattsfragor. Sarskild tonvikt har lagts pa att utbilda
kvinnor om bland annat arbetslagsstiftning och jamstalld-
het. Under 2005 genomférde vi utbildningar vid fem fabri-
ker och nadde 6ver 1.000 fabriksarbetare. Vi kan redan se
hur detta har lett till en attitydférédndring — med en 6kad
medvetenhet om sina rattigheter féljer ocksd modet att
stélla krav.



Mammaledighet i fokus

Under &ret arrangerade vi ocksa en workshop for vara
leverantdrer i Bangladesh om vilka rattigheter som galler
vid mammaledighet. Enligt en undersokning som vi latit
genomfdra utnyttjar inte ens hélften av kvinnorna sin lag-
stadgade rétt till mammaledighet. Fér att denna andel ska
Oka kravs att leverantdrerna har klara rutiner fér utbildning
av bade arbetsledare och arbetare i dessa fragor samt for
den administrativa hanteringen. Framgangsrika exempel
pa fabriker som lyckats med detta lyftes fram som inspi-
ration vid workshopen. Vi kommer nogsamt att félja hur
fabrikerna arbetar med denna fraga framover.

Samarbeten till stéd fér Kambodja
Kambodja ar ett annat land i vilket H&M:s klader tillver-
kas. Det gor det naturligt for oss att bidra till att bekdmpa
hiv/aids som &r ett utbrett folkhalsoproblem i landet. Detta
gor vi tillsammans med UNICEF, som H&M inledde ett tre-
arigt samarbete med under 2004. Under 2005 initierades
ett utbildningsprogram om hiv/aids vid fyra textilfabriker.
Fabriksarbetarna, som ofta &r unga kvinnor fran landsbyg-
den, tillhér en sarskild riskgrupp pé grund av dalig kunskap
om smittorisker och om hur man skyddar sig.

Under aret beslutade H&M ocks3 att stotta projek-
tet Better Factories, som har malsattningen att for-
battra arbetsvillkoren vid textilfabrikerna i Kambodja.
Projektet drivs av FN-organet ILO (International Labour
Organization). Har genomférs bade oberoende kontroller
av fabrikerna och ett antal utbildningsinsatser.

Deltagande i FLA

H&M antogs under aret som deltagande foretag i Fair
Labor Association (FLA) med start januari 2006. FLA &r en
ideell organisation som arbetar for att férbattra arbetsvill-
koren i fabriker vérlden éver och som starkt har bidragit till
att satta fokus pa dessa fragor.

Deltagandet innebér att FLA kommer att genomféra
oberoende revisioner p& vara leverantotrers fabriker i Kina.
Detta &r ett satt for oss att visa vara intressenter hur var
egen uppféljning av uppférandekoden fungerar och kom-
mer dven att anvandas som en intern kvalitetssakring.

Stod vid naturkatastrofer

Som ett globalt foretag har det i ar kénts angelaget for
H&M att ge stdd till omraden som drabbats av natur-
katastrofer. Vi har bland annat gett bistand i form av
klader och pengar till de drabbade i samband med flod-
vagskatastrofen i Asien, vid orkanen Katrina i USA och
vid jordbdvningen i Pakistan.

H&M i CSR-relaterade aktieindex

Ett erkdnnande av vart CSR-arbete &r att H&M ingér i flera
aktieindex som tar hansyn till foretagens CSR-arbete,
daribland Dow Jones World Sustainability Index och
FTSE4Good. m
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LAS MER | VAR CSR-RAPPORT

Vill du lasa mer om hur H&M arbetar med CSR-fragor — g& in pa
www.hm.com/csr.

Daér finns var CSR-rapport som ingédende beskriver hur vi
arbetar for att uppfylla vara frivilliga dtaganden avseende socialt
ansvarstagande och miljéansvar.

CSR-rapporten fér 2005 finns tillganglig fran och med april
2006. Rapporten gar att bestalla p4 CD-ROM genom att maila
namn och adress till csr@hm.com och ange CSR i &mnes-
raden. Den gér aven att ladda ner fran var hemsida.

H&M:S UPPFORANDEKOD

H&M:s uppférandekod, Code of Conduct, riktar sig till vara leve-
rantorer och handlar om forbattringar av arbetsférhallandena i
fabrikerna. Riktlinjerna bygger bland annat pa FN:s barnkonven-
tion och ILO:s konventioner om arbetsvillkor och rattigheter
i arbetslivet.

Uppforandekoden omfattar bland annat krav pa minst lagstad-
gade minimiléner, rimliga arbetstider samt fackféreningsfrihet.

Tilldmpning och efterlevnad

Alla H&M:s leverantorer far skriva pa ett avtal dar de forklarar sin
avsikt att félja uppférandekoden. Alla leverantdrer uppfyller inte
alla krav fran borjan. For att bli accepterad som leverantér maste
de dé ta fram en handlingsplan fér hur de ska uppna de forbatt-
ringar som H&M erfordrar. Upprepade eller allvarliga brott mot
koden kan leda till att H&M avbryter samarbetet.

H&M genomfor regelbundna revisioner av fabrikerna for att
kontrollera att leverantérerna foljer uppforandekoden. Pa H&M:s
produktionskontor finns ett 40-tal heltidsanstallda auditorer for
denna uppgift. Revisionerna ar saval anmalda som oanmalda. |
manga fall Iagger vara huvudleverantérer i sin tur ut produktionen
pé underleverantorer. Det ar darfor mycket viktigt att vi far mojlig-
het att kontrollera ocksa dessa fabriker.

H&M kan inte garantera att alla de krav som stélls i uppf6-
randekoden &r uppfyllda hos samtliga leverantdrer som tillverkar
de varor som vi séljer. Men vi kan garantera att vi bedriver ett
seridst och langsiktigt arbete for att uppna varaktiga férandringar
som pa ett meningsfullt satt forbattrar arbetsforhallandena for de
anstéllda pa de fabriker som tillverkar varor for H&M.

H&M:s uppforandekod omfattar totalt atta avsnitt:
. Lagliga krav

. Barnarbete

. Sékerhet

. Arbetarnas rattigheter

. Arbetsmiljo i fabrikerna

. Bostadsforhéllanden

Miljé

. Inspektioner och efterlevnad

O N O AW
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MILJOTANKANDE
PA ALLA NIVAER

H&M:S MILJOARBETE bedrivs systematiskt inom ramen

fér CSR-avdelningens arbete och ar till stor del integrerat
med de sociala ansvarsfragorna. Var stravan &r att bedriva
miljdarbetet som en del av det dagliga arbetet inom fére-
tagets samtliga verksamhetsomraden.

H&M:s 6vergripande miljomal

H&M har satt upp sex évergripande miljomal som anger
den l&ngsiktiga inriktningen pa miljdarbetet. Inom varje
Overgripande malomrade har arbetet under aren inriktats
pé de insatser som beskrivs nedan.

Miljomedvetenhet - framjande av miljomedvetenhet
bland medarbetare och leverantorer.

H&M genomfér I6pande utbildningsprogram fér att

Oka kunskapen och medvetenheten om miljéfragor hos
leverantorer och medarbetare. Under &ret har vi arran-
gerat workshops i Indien och Kina for leverantérer och
fér ledningen vid tygfargerier for att 6ka kunskapen om
"Cleaner production”, vilket beskrivs ndrmare under
rubriken "Ren produktionskedja”.

Hallbar resursanvandning - atervinning, minskning
av avfall och bevarande av naturtillgangar.

| véra butiker tar vi bast hansyn till miljén genom energi-
snala l6sningar och en effektiv resursanvandning.
Energiférbrukningen ar den enskilt stérsta miljdaspekten
i butik. Vi férséker darfér minska férbrukningen, exem-
pelvis genom anvandning av lagenergilampor och styr-
ning av belysningen i butikerna.

Under 2005 har vi analyserat var energiférbrukning,
vilket har resulterat i ett mal om att minska energifor-
brukningen.

H&M har som malsattning att koldioxidutslappen
fran var verksamhet ska minska med totalt tio procent
(i relativa tal) fram till 2009. Den framsta kallan till kol-
dioxidutslapp inom H&M &r energiférbrukningen i butiker
och distributionscentraler. Utanfér H&M &r det varu-
transporter som &r den stérsta utslappskallan.
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Under aret borjade H&M sélja basplagg for baby
markta med EU:s miljdomarke Blomman.

Respekt for naturen - forsiktighet vid besluts-
fattande av respekt fér naturen.
Att inte anvanda kemikalier som kan vara farliga eller
skadliga for naturen &r viktigt for all verksamhet. H&M
strévar aktivt efter att ersatta farliga substanser med béttre
alternativ. Vi tilldmpar forsiktighetsprincipen, det vill sdga
vi férbjuder substanser och @mnen som kan tankas vara
skadliga for méanniskan och miljén, pa ett tidigt stadium.
H&M stodjer principerna i REACH, den av EU fére-
slagna kemikalielagstiftningen. Detta innebér bland
annat att kemikalieindustrin tar ett tydligare ansvar.
Det sker genom att forse sina kunder med tillracklig och
korrekt information om innehall, miljdeffekter med mera,
vilket kommer att underlétta H&M:s arbete med att und-
vika milj6- och halsofarliga kemikalier i produkterna.

Sunda produkter - produkter som inte skadar
manniska eller miljo.

En viktig del av H&M:s miljdarbete &r att begrénsa
anvandningen av kemikalier som ar skadliga for halsa
och miljo. Ett stort antal kemikalier far darfor inte fére-
komma i vara produkter. Samtliga gréansvarden och for-
bud finns samlade i H&M:s kemikalierestriktioner. Vara
leverantorer férbinder sig genom avtal att folja restrik-
tionerna. Varorna genomgar regelbundna tester for att
kontrollera att kemikaliekraven ar uppfyllda. De flesta av
testerna utfors p& externa laboratorier.

Kemikalierestriktionerna har uppdaterats sex ganger
sedan 1995, senast under 2005. Idag omfattas cirka 170
substanser av restriktionerna. Exempel pd @mnen som
inte far finnas i H&M:s produkter &r bly, kadmium, kvick-
silver, PVC, vissa fargdmnen, tennorganiska féreningar
samt bromerade flamskyddsmedel. Genom begrans-
ningar bidrar vi till minskad miljépaverkan vid tillverkning
och ndr uttjanta varor kasseras.

Under aret borjade H&M sélja basplagg for baby
markta med EU:s miljdmarke Blomman. Tillverkarna av
klader méarkta med Blomman méste kunna visa att de
uppfyller de uppstallda kraven pa miljo, halsa och kvali-
tet. Alla produkter mérkta med Blomman har kontrolle-
rats av oberoende organisationer for att garantera att
de uppfyller de stranga kraven.

Ren produktionskedja - hallbar produktion

och hallbara produktionsmetoder genom hela
produktionskedjan.

Vi stéller miljokrav i var uppférandekod. Leverantérerna
ska félja lokal miljélagstiftning samt inneha alla nédvan-
diga tillstand for verksamheten. For att battre bevaka
och félja upp miljdaspekterna har vi tagit fram ett formu-
Iar med miljdaspekter som vi kontrollerar vid inspektion
av vara leverantorers fabriker.

Storst miljopaverkan sker redan vid bomullsodling
och infargning av tyg, det vill sdga langt innan sémna-
den av H&M:s klader paborjas. H&M arbetar darfér med
vissa leverantorer for att exempelvis forbattra vattenre-
ningen vid olika typer av vatprocesser. Fran september
2004 har vi skarpt kraven pa vattenrening pa fargerier
och tvétterier hos vara leverantorer.



A Respekt for naturen ar ett av H&M:s miljomal.

For att medverka till minskad miljopaverkan vid bom-
ullsodling har H&M bdrjat att inkludera fem procent
ekologisk bomull i alla stickade babyplagg och vissa
barnklader fran Turkiet. Var forsiktiga malsattning for
2005 var att anvénda 20 ton ekologisk bomull, men vi
lyckades dver férvantan och har anvéant drygt 40 ton. En
t-shirt i kollektionen designad av Stella McCartney inne-
holl exempelvis 100 procent ekologisk bomull.

Under de senaste aren har H&M startat ett program
for att fa fabrikerna att stélla om till en renare produktion
med minskad energi- och vattenférbrukning samt kemi-
kalieanvandning. Tillsammans med en fristdende konsult
och Wuppertalinstitutet i Tyskland har vi tagit fram verk-
tyg for att identifiera potentialen fér resursbesparing.

Grona transporter - rena och effektiva transporter
med begrinsad paverkan pa klimatet.

H&M vill 6ka miljétadnkandet hos transportérerna, som
darfor de senaste aren fyllt i miljodeklarationer fér vag-,
jarnvags- och béattransporter. Vid vagtransporter maste
speditérerna uppfylla minimikrav som omfattar bland
annat motorklass, brénsletyp samt utbildning av férarna
i bransleeffektiv kdrning. H&M genomfor stickprovskon-
troller for att sakerstalla att transportorerna lever upp till
minimikraven. m
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H&M:S MILJOPOLICY

Sténdiga forbéttringar &r utmarkande for all verksamhet inom
H&M. Det géller aven miljdarbetet som bedrivs inom ramen
fér den affarsméassiga verksamheten.

Vart kvalitetsbegrepp innebéar att kunden ska vara néjd med
séval vara produkter som med H&M som féretag. Vi har dar-
for atagit oss att agera ansvarsfullt gentemot det samhalle vi
verkar i. Vi ska dven samarbeta med véra leverantérer for att
forbattra den sociala och miljoméssiga standarden i de fabri-
ker dér H&M:s klader produceras. Vi vill darigenom bidra till
en hallbar utveckling p& dessa omraden. For att leva upp till
den ambitionen har H&M antagit féljande principer.

Vi ska...

= alltid ta hansyn till var personals och vara kunders halsa
och sakerhet. Genom att anta forsiktighetsprincipen
kommer vi fortlopande att uppdatera véara restriktioner mot
anvéndning av kemikalier som kan vara hélso- eller miljo-
farliga i produktion av vara klader och &vriga produkter.

= kontinuerligt halla oss uppdaterade om nyheter och lag-
stiftning inom miljomradet. Vi nojer oss inte med att alltid
folja radande miljélagstiftning, utan vill inom vissa omraden
na langre an vad lagen kraver.

m bedriva var verksamhet s& att naturresurser anvands pa ett
sé effektivt satt som mojligt.

m utveckla nya och kontinuerligt férbattra existerande milj6-
krav p& inkép av produkter och tjanster.

= undervisa, informera och motivera var personal till delaktig-
het och ansvar och dérigenom géra miljdarbetet till en
integrerad del av H&M:s dagliga rutiner.

m specificera for vara leverantorer vara krav pa gott uppférande
nar det géller saval miljo som manskliga rattigheter samt att
folja upp att vara leverantorer forbattrar sin verksamhet i
linje med dessa krav.
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MEDARBETARNA SOM

OVARDERLIGA KULTURBARARE

VID VERKSAMHETSARETS SLUT hade H&M drygt 50.000
medarbetare. Medelantalet medarbetare var 34.614
(omréknat till heltidstjanster), varav 20 procent var mén.
H&M:s starka féretagskultur, H&M-andan, har funnits
sedan H&M:s grundare Erling Perssons dagar. Den starka
kulturen &r av stort vdrde och &r en bidragande faktor till
H&M:s framgangar under aren.

H&M-andan
H&M-andan utgér fran ett antal varderingar som enkelt
beskriver hur vi vill arbeta. Basen utgoérs av var affarsidé
— mode och kvalitet till basta pris. H&M-andans grund-
vérderingar &r bland annat sunt férnuft och egna initiativ.
Utrymmet for eget beslutsfattande och ansvarstagande
ar stort inom H&M och medarbetarna far regelbunden ater-
koppling till sin prestation. En viktig del i H&M:s kultur &r att
flytta ut ansvaret till butikerna. Engagemanget ska vara stort
och egna initiativ tas inom vissa givna ramar. Kreativiteten
och arbetsgladjen 6kar nér arbetsmiljén &r god.

Medarbetare i fokus

Medarbetarnas engagemang &r starkt bidragande till
H&M:s framgangar. Vi tror p& den egna individens for-
maga och uppmuntrar vara medarbetare att utvecklas
vidare. Att respektera individen ar en grundldggande véar-
dering inom H&M. Det galler allt fran rimliga I6ner, arbets-
tider och fackféreningsfrihet till méjligheten att védxa och
utvecklas med foretaget.

Internrekrytering i forsta hand

Inom H&M tilldmpas i férsta hand internrekrytering. Den
rekrytering som sker externt géller i huvudsak séljpersonal
till butikerna, som senare utgor en god rekryteringsbas
for ansvarstjanster till bade butik och till andra funktioner
inom H&M. P4 detta satt far medarbetarna mojlighet att
hela tiden utvecklas samtidigt som spridningen av H&M-
andan sédkerstélls.

Jobbrotation och kompetensutveckling

Jobbrotation ar vanligt inom H&M. | butik kan exempelvis
arbetsuppgifterna variera fran kassa, provrum, uppackning,
varupresentation, uppféljning av annonser och kampanijer.
Butiksarbetet &r en mycket viktig erfarenhet och ett satt
att lara sig H&M fran grunden.

Viktigt for H&M:s framgang &r att attrahera och behélla
kompetent personal. Vi arbetar darfér hela tiden med
kompetensutveckling och all utbildning sker i var egen
regi. Men den stdrsta kunskapsinhadmtningen sker genom
ett aktivt Iarande i vardagen.

Alla nya medarbetare far en handledare. Nyanstalld
butikspersonal genomgar ett introduktionsprogram och
dérefter foljer regelbunden utbildning efter behov inom
kundvard, textil och display.

Introduktionsprogrammet &r en garanti for att alla ska
fa en likvardig grund och insikt i H&M:s sétt att arbeta.
Ledarskapsutbildningar genomférs ocksd med tonvikt
pa att vara en god férmedlare av och férebild for H&M:s
vérderingar.

Stod och kulturéverforing till nya butiker och lander
Nar H&M Oppnar en ny butik far medarbetarna stéd fran
medarbetare fran etablerade H&M-butiker som hjalper till
att bygga upp butiken, rekrytera och driva verksamheten.
Dessutom &r de viktiga kulturb&rare som bidrar till att
sprida H&M:s vérderingar.

Né&r H&M 6ppnar butiker i nya lIander ar det extra viktigt
med stéd och kunskapsdéverforing fran medarbetare i de
etablerade landerna. Ofta flyttar nagra specialister till det
nya landet under en tid for att dela med sig av sin kompe-
tens sa att verksamheten snabbt kan komma igang.

Etableringen i Irland och Ungern har underlattats mycket
tack vare hjélp fran grannléanderna. Engagerade medar-
betare har sett till att de nya landerna far den kunskap och
naturliga forstaelse for H&M:s varderingar som &r sa viktig
vid nyetableringar.

Organisation — huvudkontor i Stockholm,

15 landskontor och 22 produktionskontor

Pa H&M:s huvudkontor i Stockholm finns bolagsledning-
en. | Stockholm finns ocksa huvudfunktionerna for design
och inkop, finans, ekonomi, etablering, butiksinredning
och display, reklam, information, investor relations, human
resources, logistik, sdkerhet, IT samt CSR och miljé.

H&M har 15 landskontor som ansvarar fér de olika funk-
tionerna i respektive forsaljningsland.

H&M har ocksé 22 produktionskontor som skoéter kon-
takterna med de cirka 700 fristdende leverantérerna som
H&M arbetar med. Nio produktionskontor finns i Europa,
elva i Asien samt ett vardera i Centralamerika och Afrika. m
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KOMMUNIKATION

KOMMUNIKATIONEN
STARKER VARUMARKET

H&M:S KOMMUNIKATION syftar till att Iangsiktigt bygga vart
varumarke. Mycket av H&M:s trovardighet bygger pa vart
satt att kommunicera med omvérlden. Var information
ska darfor bade internt och externt kédnnetecknas av en
Oppen attityd, tydliga budskap, saklighet, tillganglighet
och lyhodrdhet.

Att kommunicera och férmedla vart varumarke, som &ar
en av vara viktigaste tillgdngar, sker genom manga olika
kanaler. Att vara en tydlig avsandare med enhetliga bud-
skap &r den roda traden i all var kommunikation, s att
kunderna ska kénna igen sig.

Butiken var framsta informationskanal

Butiken ar H&M:s absolut framsta informationskanal,
eftersom det &r har métet med kunderna sker. Butiks-
personalen har som representanter fér H&M en mycket
viktig roll att fylla gentemot kunderna.

Butikerna ska erbjuda en behaglig miljé som bidrar till
att forstarka képupplevelsen, déar skyltfénstren ar en cen-
tral plats for att informera om vart utbud.

Varupresentationen ska ge bade vagledning och inspi-
ration till kunderna. Det ska vara latt att hitta i butiken och
kunderna ska fa férslag pa spannande kombinationer av
H&M:s plagg. Varje butik foljer givna ramar for sattet att
presentera varorna, men inom ramarna finns ocksa mycket
utrymme f6r egen kreativitet. Lika viktigt som att varje
butik &r unik, ar att skapa den ratta H&M-kéanslan som ska
vara densamma i alla forsaljningslénder.

For att upplysa om var plaggen &r producerade &r alla
H&M-plagg markta med ursprungsland val synligt pa
etiketterna.

”Varens modeevent i Central Park,
New York, starker vart varuméarke
och image som ett internationellt
modeféretag.”

Samma budskap vérlden 6ver

Vi kommunicerar var affarsidé — mode och kvalitet till
bésta pris — genom flera reklamkampanijer varije ar.
Reklamen ar vart satt att bjuda in kunderna till vara buti-
ker pa ett attraktivt och informativt satt. Det centrala bud-
skapet i kampanjerna &r att visa vara kollektioner.

All H&M:s reklam tas fram centralt p& huvudkontoret i
Stockholm tillsammans med fristdende kreatérer. Det gor
att reklamen i stort sett &r densamma p4 alla marknader,
men att mediemixen anpassas efter lokala férutsattningar
och behov. Reklamen kommuniceras genom flera olika
kanaler som till exempel butiker, stortavlor, tidningar, kata-
loger, internet och reklamfilmer pa TV och bio.

H&M:s reklam har stor genomslagskraft och med var
reklam vill vi kommunicera en positiv och sund bild.
Eftersom det alltid ar grundtanken vid val av modeller,
anvander vi oss av olika karaktérer och en blandning av
stilar, utseenden och aldrar.

H&M lanserar ett antal stora kampanjer varje ar, med
mindre kampanjer daremellan. Kampanjerna har en
naturlig koppling till rAddande sésonger och signalerar de
nya kollektionernas ankomst och ska skapa nyfikenhet
kring sdsongens nya utbud i butikerna. Var ambition &ar att
kampanjerna ska vara inbjudande och ha férmagan att
Overraska.

PR starker och fértydligar varumarket

For att forstarka och fortydliga varumarket pa ett kost-
nadseffektivt satt genomfér H&M regelbundet olika
kommunikations- och PR-aktiviteter. Att kommunicera
vad H&M star fér och vad vi erbjuder kunden &r centrala
budskap.

H&M har daglig kontakt med media, bade afféars- och
modepress. Media bjuds in till olika presstraffar i for-
séljningslanderna dar H&M:s mode och trender visas.
Presstraffarna ger mojlighet att skapa dialog och intresse
kring de kommande kollektionerna.

Under aret har H&M genomfort flera uppmérksammade
PR-aktiviteter. Varens modeevent i Central Park, i New
York, fick stort genomslag pa alla H&M:s marknader och
aven langt utanfor dessa. En uppmarksamhet som starker
vart varumarke och image som ett internationellt mode-
féretag.

Samarbetet med Stella McCartney var hostens hojd-
punkt. Kollektionen fick ett positivt mottagande av bade
kunder och media. Vi ser samarbetet som en tydlig
bekraftelse pa styrkan i var affarsidé, dar design inte ar en
fraga om pris.

H&M Wallpaper och H&M Magazine

Ett av flera séatt att sprida information och starka féretags-
kulturen &r den interna vaggtidningen H&M Wallpaper och
modemagasinet H&M Magazine. H&M Magazine, som
beskriver modet och de senaste trenderna, vénder sig lika
mycket till medarbetarna som till kunderna.

Finansiell information

H&M-aktien &r en av Stockholmsbdrsens mest omsatta
aktier och bolaget hade per den 30 november 2005 cirka
177.000 aktiedgare. H&M kommunicerar kontinuerligt med
affarspress och finansmarknad genom bland annat press-
och telefonkonferenser for journalister och analytiker i
samband med publiceringen av kvartalsrapporterna.

H&M:s hemsida nadr manga olika malgrupper

H&M:s hemsida, www.hm.com, vander sig i férsta hand till
kunderna, men ocksa till allménheten, media, finansmark-
naden och aktieagare.

Malet &r att det ska vara enkelt att hitta information och
nyheter om H&M, reklamkampanijer, kollektioner, markna-
der och butiker pa hemsidan. Dar finns &ven en rekryte-
ringsdel som véander sig till den som ar intresserad av att
arbeta pd H&M. =



FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstéllande direktéren for H & M Hennes
& Mauritz AB (publ), 556042-7220, med séte i Stockholm
far harmed avge arsredovisning och koncernredovisning
for verksamhetséaret 2004-12-01-2005-11-30.

VERKSAMHET
Koncernens verksamhet bestar av forséljning av klader
och kosmetik till konsument.

H&M:s afféarsidé &r att erbjuda mode och kvalitet till
basta pris. Verksamheten bedrivs i hyrda butikslokaler
samt via postorder och internet. Butiksférsaljningen drevs
vid utgangen av verksamhetsaret i 1.193 butiker i 22 lan-
der, postorder samt internethandel bedrevs i Sverige,
Norge, Danmark och Finland.

H&M:s egen design- och inkdpsavdelning skapar kol-
lektionerna, darefter produceras dessa av knappt 700
externa leverantorer i ett 20-tal 1&ander.

Basta pris uppnas genom att ha f& mellanhander, képa
stora volymer, kopa réatt vara fran ratt marknad, vara kost-
nadsmedvetna i alla led samt ha en effektiv distribution.
For att sékerstalla en bra kvalitet pa varorna genomfors
kontinuerliga kvalitetskontroller.

VASENTLIGA HANDELSER

Under &ret 6ppnades 145 butiker; 23 i Tyskland, 16 i
USA, tolv i Storbritannien respektive Polen, tio i Spanien,
atta vardera i Norge och Nederlanderna, sju vardera i
Frankrike och ltalien, fem vardera i Sverige, Danmark,
Schweiz, Belgien, Tjeckien samt Kanada, fyra pa Irland,
tre i Finland, tva i respektive Osterrike och Portugal samt
slutligen en i Ungern. 20 butiker har sténgts. Av netto-
tillskottet p& 125 butiker 6ppnades 69 och stangdes tio
under fjarde kvartalet. Koncernens totala butiksbestand
uppgick déarmed per den 30 november 2005 till 1.193
(1.068).

H&M Oppnade under aret butiker pa tva nya marknader;
Irland och Ungern. P4 Irland fanns vid arets slut fyra buti-
ker och i Ungern en butik. Verksamheten i bada landerna
har utvecklat sig mycket bra.

P& den amerikanska marknaden togs steget over till vast-
kusten. Under november manad éppnades tva butiker i San
Francisco. Mottagandet har évertréffat alla forvantningar.

FORSALJNING

H&M-koncernens omsattning exklusive moms dkade
under det gangna verksamhetsaret med 14 procent (med
jamforbara valutakurser 13 procent) jamfért med fore-
géende ar och uppgick till MSEK 61.262,2 (53.695,0).
Omeséttningen inklusive moms blev MSEK 71.885,8
(62.985,9).

RESULTAT
Rorelsens bruttoresultat uppgick till MSEK 36.181,5
(30.718,0), motsvarande 59,1 procent (57,2) av omsatt-
ningen.

Efter avdrag for forséljnings- och administrationskost-
nader blev rorelseresultatet MSEK 13.172,9 (10.667,3).
Resultatet innebar en roérelsemarginal pa 21,5 procent (19,9).
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Rorelseresultatet har belastats med avskrivningar
pa MSEK 1.451,6 (1.232,2).

Koncernens positiva finansnetto uppgick till
MSEK 379,9 (338,0).

Resultatet efter finansiella poster blev MSEK 13.552,8
(11.005,3), en 6kning med 23 procent.

Efter avdrag for skatter om MSEK 4.306,3 (3.730,5)
uppgick arets resultat till MSEK 9.246,5 (7.274,8).
Det uppnadda resultatet motsvarade en vinst per aktie
om SEK 11:17 (8:79) en 6kning med 27 procent.

Verksamhetens resultat efter skatt har paverkats posi-
tivt av valutaomrakningseffekter om MSEK 168.

Arets resultat innebar en avkastning pa eget kapital
om 38,4 procent (34,4) och att rantabiliteten pa sysselsatt
kapital uppgick till 56,3 procent (51,9).

FINANSIELL STALLNING
Koncernens balansomslutning 6kade med 18 procent och
var per bokslutsdagen MSEK 33.183,2 (28.127,3).

H&M-koncernen genererade under verksamhetséret ett
positivt kassaflode fran den I6pande verksamheten om
MSEK 10.135,0 (8.568,3). Genom forvarv av anlaggnings-
tillgangar investerades MSEK 2.453,0 (1.588,5).

Arets kassafléde uppgick till MSEK -2.031,1 (-1.262,2).
Utdelning till aktiedgare utgjorde 6.620,3 (4.965,2) och
investeringar i finansiella placeringar 3.100,0 (3.250,0) det
vill sdga placeringar med ursprungliga lI6ptider p& mellan
tre och sju manader.

De finansiella tillgdngarna uppgick till MSEK 16.845,9
(15.051,3).

Varulagret 6kade med 33 procent och uppgick till
MSEK 6.840,7 (5.141,6). Okningen férklaras av valuta-
omrakningseffekter, lager for nya butiker samt 6kade
varulager i jamforbara butiker. Av omséttningen utgjorde
varulagret 11,2 procent (9,6) och av balansomslutningen
20,6 procent (18,3).

Koncernens skuldséttningsgrad var 0,0 procent (0,2).
Andelen riskbarande kapital uppgick till 80,2 procent
(82,5).

Koncernens eget kapital var pa bokslutsdagen
MSEK 25.923,8 (22.209,0), vilket férdelat pa de utestaende
827.536.000 aktierna motsvarade SEK 31:33 (26:84) per
aktie.

FRAMTIDA UTVECKLING

H&M:s malséattning &r att 6ka butiksbestandet med

10 till 15 procent nya butiker varje ar och samtidigt att 6ka
férséljningen i befintliga butiker.

For verksamhetsaret 2005/2006 planeras cirka 150 nya
butiker netto. Huvuddelen av expansionen planeras att
ske i USA, Spanien, Tyskland, Storbritannien, Frankrike
och Kanada.

H&M har tecknat avtal med en franchisetagare i
Mellan&stern som ges ratten att etablera H&M-butiker pa
flera marknader. De forsta butikerna kommer att 6ppnas
i Kuwait och Dubai under hosten 2006. Detta samarbete
avses att utdkas ocksa till andra lander i Mellanostern.
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H&M-koncernen férbereder en omfattande expansion

av distanshandeln, dar mélet ar att som komplement till
butiksdriften &ven erbjuda internet- och katalogférséljning
pa vara befintliga marknader. Forsta land utanfér Norden
blir Nederldnderna som hésten 2006 kommer att starta
med internetférsaljning.

ANPASSNING TILL IFRS

Under aret har koncernen fortsatt arbetet med att anpassa
redovisningen till de nya IFRS-reglerna (International
Financial Reporting Standards), som for H&M:s del kom-
mer att tillampas forsta gdngen under réakenskapsaret
2005/2006. For vidare information se not 23 IFRS.

UTDELNINGSPOLICY

Malet for H&M i finansiella termer ar att méjliggora en
fortsatt god tillvaxt av verksamheten samt att ha en
beredskap att ta till vara affarsmdjligheter. Det &r angelaget
att expansionen liksom hittills kan ske med bibehallen hog
finansiell styrka och fortsatt handlingsfrihet.

Mot denna bakgrund har styrelsen funnit att utdelnings-
andelen bér motsvara cirka hélften av vinsten efter skatt.
Dérutover kan styrelsen foresla att 6verskjutande likviditet
ocksa kan delas ut.

Med anledning harav kommer styrelsen att foresla
bolagsstdmman en utdelning pa SEK 9:50 per aktie
(féregéende ar SEK 8:00).

FAKTORER SOM PAVERKAR

H&M:S VERKSAMHET

Det finns ett flertal faktorer som kan paverka H&M:s resultat
och verksamhet. De flesta kan hanteras genom interna
rutiner, medan vissa i hdgre utstrackning styrs av yttre
faktorer.

Modet

Att vara verksam inom modebranschen &r i sig en risk.
Mode &r en farskvara och det finns alltid en risk att nagon
av kollektionerna inte uppskattas av kunderna.

Inom varje koncept géller det for H&M att ha ratt voly-
mer och att fa ratt balans i mixen mellan basmode och
trendmodet som &r sa viktigt for H&M:s profil. For att 6ka
traffsédkerheten i modet arbetar H&M med I6pande inkdp
under sasong.

K&pmonstren ar relativt lika mellan olika marknader,
men det finns skillnader. Sdsongsstarten och sdsongens
langd varierar exempelvis mellan olika lander. Darfor
anpassas bade leveranstidpunkten och varuvolymen till
de olika landerna och butikerna.

Véadret

H&M:s varor kdps in och lanseras i butik baserat pa en
normal vaderlek. Stérre avvikelse fran det normala kan
paverka forsaljningen. Effekten blir storst om skillnaden
ar stor i bérjan av en sésong.

Textilkvoter

Textilbranschen har under manga ar arbetat med textil-
kvoter. Vid arsskiftet 2004/2005 avskaffades dessa och
importen fran Kina till EU och USA blev i princip helt fri,
vilket resulterade i nagot lagre inkdpspriser. Under forsta
halvaret fanns en viss positiv paverkan pa H&M:s brutto-
vinst.

Pa grund av den kraftiga 6kningen av importen ater-
inférdes begransningar pa vissa varutyper fran Kina.
Aterinférandet av importkvoter har 6kat H&M:s inkdps-
kostnader marginellt, men pa langre sikt beddéms inte
kvoterna ha nagon effekt pa koncernens resultat. For att
motverka kostnaden fér kvoterna har viss del av H&M:s
inkop flyttats fran Kina till narliggande lander i Asien.
Textilkvoterna paverkar hela branschen och ar darmed
konkurrensneutrala.

Valutor

Koncernens mest betydelsefulla inkdpsvalutor &r USA-
dollarn samt euron. Férandringar i dollarkursen gentemot
euron ar den enskilt storsta transaktionsexponeringen
inom koncernen.

For att sékerstélla inkdpsvéardet och déarmed reducera
effekterna av framtida valutakursrorelser, terminssékras
lagda ordrar I6pande under aret.

Eftersom valutahanteringen enbart syftar till att redu-
cera riskerna, sakras endast konstaterad exponering.

Forutom den transaktionsexponering som foreligger
genom ink&pen i utlandsk valuta, paverkas koncernen av
valutarérelser i de fordringar och skulder som I6pande
uppstar mellan koncernbolag. | och med inférandet av
euron har denna exponering minskat.

Valutaomrakningseffekter
Foérutom transaktionsexponeringens effekter paverkas
resultatet dven av valutaomréakningseffekter. Dessa upp-
star da de utlandska koncernbolagens resultat raknas om
till svenska kronor for att konsolideras i koncernbokslutet.
Det underliggande resultatet pd en marknad kan vara
ofdérandrat i lokal valuta, men 6ka i kronor om den svenska
kronan férsvagats eller omvant om kronan starkts.
Valutaomrékningseffekter uppstar ocksa pa koncernens
nettotillgdngar nar de utlandska dotterbolagens balans-
rékningar konsolideras. Nagon kurssékring for denna risk,
sa kallad equity hedging, gors inte.

Likviditetshantering

De likvida 6verskottsmedlen placeras kort i respek-

tive bolags valuta hos banker eller i statsskuldsvéaxlar.
Under 2005 har langsta placeringstid varit sju manader.
Koncernen nyttjar inte ndgra derivatinstrument pa rénte-
marknaden. Handel i aktier eller liknande instrument
férekommer inte heller. Se dven avsnittet Finansiella risker
under Noter till de finansiella rapporterna.

Styrelsens arbete
Betraffande styrelsens arbete hanvisas till den separat
avgivna Bolagsstyrningsrapporten. m



RESULTATSRAKNINGAR 41

Formell arsredovisning

RESULTATRAKNINGAR

1 december-30 november
(Belopp i MSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004/05 2003/04 2004/05 2003/04
Omeséttning inkl. moms 71.885,8 62.985,9 7.033,4 6.658,6
Omséttning exkl. moms, not 1, 2, 3 61.262,2 53.695,0 5.653,7 5.362,9
Kostnad sélda varor, not 4, 5 -25.080,7 -22.977,0 -1.333,9 -1.617,8
RORELSENS BRUTTORESULTAT 36.181,5 30.718,0 4.319,8 3.745,1
Férséljningskostnader, not 4, 5 -21.800,6 -18.927,7 -2.28111 -2.183,9
Administrationskostnader, not 4, 5, 6 -1.208,0 -1.123,0 -589,8 -465,9
RORELSERESULTAT 13.172,9 10.667,3 1.448,9 1.095,3
Resultat fran finansiella investeringar
Utdelning fran dotterbolag - - 7.034,6 7.405,8
Ranteintakter 384,2 341,2 250,2 192,2
Rantekostnader -4,3 -3,2 -0,2 -0,5
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 13.552,8 11.005,3 8.733,5 8.692,8
Bokslutsdispositioner, not 7 - - 1.077,6 -291,1
Skatter, not 8 -4.306,3 -3.730,5 -776,4 -281,8
ARETS RESULTAT 9.246,5 7.274,8 9.034,7 8.119,9
Resultat per aktie, SEK 11:17 8:79 - -
Antal aktier: 827.536.000
Forséljningsutveckling Resultat efter finansiella
inkl. moms, MSEK poster/i\rets vinst, MSEK Vinst per aktie, SEK
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BALANSRAKNINGAR

30 november
(Belopp i MSEK)

TILLGANGAR KONCERNEN MODERBOLAGET

2005 2004 2005 2004
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Immateriella anldggningstillgangar
Hyresrétter, not 9 250,1 101,4 - -

Materiella anlaggningstillgangar

Byggnader och mark, not 9 467,0 437,2 64,8 67,9
Inventarier, not 9 7151,9 5.992,0 457,3 450,2
7.618,9 6.429,2 522,1 518,1

Finansiella anlaggningstillgdngar

Aktier och andelar, not 10 - - 1,4 8,5
Fordringar hos dotterbolag - - 24,0 24,0
Andra langfristiga fordringar 149,2 146,0 1,7 12,3
Uppskjutna skattefordringar, not 8 59,3 35,0 19,8 8,3

208,5 181,0 66,9 53,1
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 8.077,5 6.711,6 589,0 571,2

OMSATTNINGSTILLGANGAR

Varulager 6.840,7 5.141,6 705,3 604,6
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 762,6 712,9 464,6 4111
Fordringar hos dotterbolag - - 2.080,3 3.344,1
C")vriga fordringar 148,4 98,9 20,1 26,2
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter, not 11 508,1 411,0 130,1 78,3
1.419,1 1.222,8 2.695,1 3.859,7
Kortfristiga placeringar, not 12 14.255,7 12.566,9 8.500,0 5.670,1
Kassa och bank 2.590,2 2.484,4 534,5 301,4
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 25.105,7 21.415,7 12.434,9 10.435,8
SUMMA TILLGANGAR 33.183,2 28.127,3 13.023,9 11.007,0
Riskbérande kapital Varulager

25 — 100 8.000 16

7.000 —N 1
20 — —— - 80 6000 \ | 12
15— — —_ - — - 60 5.000 %’\/ 10

4.000 [~ — — — — — -8
10— 1 1 1 1 — 40 3.000 - - - - - -6

2.000 [~ — — — — — —4
5 - [— _— —_— - 20

1000 @ — - - - — -2

00/01 01/02 02/03 03/04 04/05 ° ° 99/00 00/01 01/02 02/03 03/04 04/05
Riskbarande . Andel riskbarande Varulager, MSEK . Varulager i relation till

kapital, MSEK kapital % omsattning exkl. moms, %
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BALANSRAKNINGAR

30 november
(Belopp i MSEK)

EGET KAPITAL OCH SKULDER KONCERNEN MODERBOLAGET

2005 2004 2005 2004
EGET KAPITAL

Bundet eget kapital

Aktiekapital, not 14 206,9 206,9 206,9 206,9
Bundna reserver 1.884,7 2.538,5 87,8 87,8
2.091,6 2.745,4 294,7 294,7

Fritt eget kapital

Fria reserver, not 15 14.585,7 12.188,8 1.724,5 243,9
Arets resultat 9.246,5 7.274,8 9.034,7 8.119,9

23.832,2 19.463,6 10.759,2 8.363,8
SUMMA EGET KAPITAL 25.923,8 22.209,0 11.053,9 8.658,5
Obeskattade reserver, not 16 - - 252,1 1.329,7

Avséttningar

Avsattning for pensioner, not 17 77,9 41,2 70,6 29,6
Avséttning for uppskjutna skatteskulder, not 18 696,9 992,0 - -
774,8 1.033,2 70,6 29,6

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder 1.307,7 1.092,3 612,4 4321
Skulder till dotterbolag - - 5,4 15,6
Skatteskulder 1.720,4 778,2 533,8 90,5
Ovriga skulder 1.285,1 1.246,1 101,6 110,0
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter, not 19 2.171,4 1.768,5 394,1 341,0

6.484,6 4.885,1 1.647,3 989,2
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 33.183,2 28.127,3 13.023,9 11.007,0

Stéllda sakerheter - - - —

Ansvarsférbindelser, not 20 15,0 10,0 11.422,6 8.9491
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FORANDRING AV EGET KAPITAL

(Belopp i MSEK)

KONCERNEN
Aktiekapital Bundna Fria Totalt eget
reserver reserver kapital
Eget kapital 2003-12-01 206,9 2.411,3 17.478,5 20.096,7
Utdelning - - -4.965,2 -4.965,2
Kapitalandelar i obeskattade reserver m.m. - 143,5 -143,5 0,0
Aterbetald utdelning - - 0,7 0,7
Kurseffekt, m.m.** - -16,3 -181,7 -198,0
Arets resultat - - 7.274,8 7.274,8
Eget kapital 2004-11-30 206,9 2.538,5 19.463,6 22.209,0
Eget kapital 2004-12-01 206,9 2.538,5 19.463,6 22.209,0
Effekt av byte av redovisningsprincip* - - -15,6 -15,6
Ingdende eget kapital justerat i enlighet med ny princip 206,9 2.538,5 19.448,0 22.193,4
Utdelning - - -6.620,3 -6.620,3
Kapitalandelar i obeskattade reserver m.m. - -770,2 770,2 0,0
Aterbetald utdelning - - 0,9 0,9
Kurseffekt, m.m.** - 116,4 986,9 1.103,3
Arets resultat - - 9.246,5 9.246,5
Eget kapital 2005-11-30 206,9 1.884,7 23.832,2 25.923,8
* Engéangseffekt vid inforandet av den nya redovisningsrekommendationen RR29, Ersattningar
till anstallda. Detta har medfort att en engéngskostnad p&4 MSEK 15,6 efter skatt bokférts mot
ingdende eget kapital fér 2004/05, (men har inte haft ndgon effekt pa resultat och kassaflode).
** De ackumulerade kursdifferenserna uppgick vid rakenskapsarets slut till MSEK 599,2 (-504,1).
MODERBOLAGET
Aktiekapital Bundna Fria Totalt eget
reserver reserver kapital
Eget kapital 2003-12-01 206,9 87,8 5.208,4 5.503,1
Utdelning - - -4.965,2 -4.965,2
Aterbetald utdelning - - 0,7 0,7
Arets resultat - - 8.119,9 8.119,9
Eget kapital 2004-11-30 206,9 87,8 8.363,8 8.658,5
Eget kapital 2004-12-01 206,9 87,8 8.363,8 8.658,5
Effekt av byte av redovisningsprincip* - - -19,9 -19,9
Ingdende eget kapital justerat i enlighet med ny princip 206,9 87,8 8.343,9 8.638,6
Utdelning - - -6.620,3 -6.620,3
Aterbetald utdelning - - 0,9 0,9
Arets resultat - - 9.034,7 9.034,7
Eget kapital 2005-11-30 206,9 87,8 10.759,2 11.053,9

* Engangseffekt vid inférandet av den nya redovisningsrekommendationen RR29, Ersattningar
till anstallda. Detta har medfort att en engangskostnad pd MSEK 19,9 efter skatt bokforts mot
ingdende eget kapital for 2004/05, (men har inte haft ndgon effekt pa resultat och kassaflode).
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KASSAFLODESANALYSER

1 december-30 november
(Belopp i MSEK)

KONCERNEN MODERBOLAGET

2004/05 2003/04 2004/05 2003/04
Resultat efter finansiella poster* 13.552,8 11.005,3 8.733,5 8.692,8
Avséttning till pension 18,4 5,6 211 4,5
Avskrivningar 1.451,6 1.232,2 1111 105,5
Betald skatt -3.796,3 -3.899,6 -344,6 -340,9
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore
forandring av rérelsekapitalet 11.226,5 8.343,5 8.521,1 8.461,9
Kassafl6de fran férandring av rérelsekapitalet
Rorelsefordringar -116,9 -157,0 1.164,6 -19,0
Varulager -1.364,9 -141,2 -100,7 20,9
Rorelseskulder 390,3 523,0 214,8 -121,9
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 10.135,0 8.568,3 9.799,8 8.341,9
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investeringar i hyresrétter -177,5 -141 - -
Férséljningar av och investeringar i byggnader och mark -21,7 3,5 - -
Investeringar i inventarier -2.253,8 -1.577,9 -115,1 -85,9
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -2.453,0 -1.588,5 -115,1 -85,9
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Finansiella placeringar, 3-12 manader -3.100,0 -3.250,0 -3.100,0 -3.250,0
Langfristiga fordringar 6,3 -27,5 -2,3 -2,9
Utdelning -6.620,3 -4.965,2 -6.620,3 -4.965,2
Aterbetald utdelning 0,9 0,7 0,9 0,7
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -9.713,1 -8.242,0 -9.721,7 -8.217,4
ARETS KASSAFLODE -2.031,1 -1.262,2 -37,0 38,6
Likvida medel vid &rets bérjan (inklusive kortfristiga
placeringar 0-3 ménader, not 12) 11.801,3 13.193,5 2.721,5 2.682,9
Arets kassafldde -2.0311 -1.262,2 -37,0 38,6
Valutakurseffekt 725,7 -130,0 - -
Likvida medel vid arets slut (inklusive kortfristiga
placeringar 0-3 manader, not 12) 10.495,9 11.801,3 2.684,5 2.721,5

* Betalda réntor uppgar for koncernen till MSEK 5,0 (3,7) och fér moderbolaget till MSEK 0,5 (1,4).
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NOTER TILL DE FINANSIELLA
RAPPORTERNA

FORETAGSINFORMATION

Moderbolaget H & M Hennes & Mauritz AB (publ) &r ett
aktiebolag med séte i Sverige. Moderbolagets organisa-
tionsnummer ar 556042-7220. Koncernens verksamhet
bestar av forsaljning av klader och kosmetik till konsu-
ment. Arsredovisningen godkandes for publicering av
styrelsen den 25 januari 2006 och forelaggs arsstamman
for faststallande den 3 maj 2006.

REDOVISNINGSPRINCIPER

GRUNDER FOR UPPRATTANDET
AV REDOVISNINGEN
Arsredovisningen ar upprattad enligt Arsredovisningslagen
och Redovisningsradets rekommendationer. Alla belopp
redovisas i MSEK.

Redovisningsprinciperna ar oférandrade fran fore-
gdende ar med undantag for redovisning av pensio-
ner. Frdn och med rékenskapsaret 2004/05 tillampas
Redovisningsradets rekommendation RR 29, Ersattningar
till anstallda. De huvudsakliga skillnaderna mellan RR29
och de regler som tillampats tidigare avser redovisning av
férmansbestamda planer for ersattningar efter avslutad
anstallning. Inférandet av RR 29 paverkade eget kapital
per 2004-12-01 med -15,6 MSEK.

KONCERNREDOVISNINGEN
Koncernredovisningen ar upprattad enligt Redovisnings-
radets rekommendation RR 1:00. Detta innebar bland
annat att koncernredovisningen &r upprattad enligt
férvarvsmetoden och omfattar samtliga dotterbolag dar
koncernen férfogar éver mer an 50 procent av résterna.

| dagslaget ar samtliga dotterbolag agda till 100 pro-
cent. Anskaffningsvérdet for aktierna i dotterbolag férde-
las i koncernredovisningen s& langt det ar mojligt pa de
identifierbara tillgangar och skulder som 6vertagits vid
forvarvet. Fordelningen sker pa basis av en vardering till
verkliga varden och belopp som ej férdelas utgér kon-
cerngoodwill. Om anskaffningsvérdet for aktierna ar lagre
an det verkliga vardet av tillgangarna uppstéar negativ
goodwill.

Effekterna av koncerninterna transaktioner samt oreali-
serade vinster i lager elimineras.

De utlandska bolagen &r sjalvstandiga och omréknas
i enlighet med RR 8, Redovisning av effekter av dndrade
valutakurser, enligt dagskursmetoden, som innebér att
tillgangar och skulder omréknas till balansdagens kurs.
Resultatrakningarna omréknas till arets genomsnittskurs.
Den omrakningsdifferens som darmed uppstar paverkar
inte koncernens resultat utan fors direkt till eget kapital.

INTAKTSREDOVISNING
Koncernens intékter genereras av férséljning av klader
och kosmetik till konsument. Férsaljningsintédkterna redo-

visas med avdrag fér mervardesskatt, returer och rabatter.

Intédkterna redovisas i samband med forséljning/leverans
till kund.

MARKNADSFORING
Reklamkostnader och andra marknadsaktiviteter kost-
nadsférs I6pande.

FORDRINGAR OCH SKULDER

| UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder varderas till balansdagens kurs.
Vid s&kring av valutafléden mellan |ander redovisas ford-
ringar och skulder till terminskurs.

LEASING

Koncernen har inga vasentliga ingadngna leasingavtal
utéver hyreskontrakt for hyrda lokaler som har ingéatts pa
normala, marknadsmassiga villkor. Se vidare not 9.

IMMATERIELLA OCH MATERIELLA
ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Utgifter fér immateriella och materiella anlaggningstill-
gangar redovisas i balansréakningen om det &r sannolikt
att de framtida ekonomiska fordelar som ar forknippade
med tillgdngen kommer att komma foretaget till del och
tillgdngens anskaffningsvarde kan berdknas pa ett tillfor-
litligt satt. Utgifter for IGpande underhall och reparationer
redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

Immateriella och materiella anlaggningstillgangar redo-
visas till anskaffningsvarde med avdrag fér ackumulerade
avskrivningar baserade pa den férvantade nyttjandeperio-
den. Se vidare not 5 och not 9.

Redovisat varde av immateriella och materiella anlagg-
ningstillgadngar prévas om indikation p& nedskrivningsbehov
foreligger. Om tillgangens redovisade varde Gverstiger ater-
vinningsvardet sker nedskrivning med erforderligt belopp.
Eventuell nedskrivning redovisas i resultatrékningen.

VARULAGER

Varulagret varderas till det lagsta av anskaffningsvarde
(inkdpspris med tillagg for hemtagningskostnader) och
nettoforsaljningsvarde. Nettoforséljningsvarde &r det
uppskattade férsaljningsvardet minskat med berdknade
férséljningskostnader.

KUNDFORDRINGAR
Kundfordringar redovisas till ursprungligt fakturerade
belopp med avdrag for osékra fordringar.

FINANSIELLA PLACERINGAR

Samtliga placeringar redovisas till anskaffningsvarde vid
férvarvet. Det bokforda vardet av kortfristiga placeringar
plus bokférda upplupna rantor motsvarar verkligt varde.
Se vidare not 12.

REDOVISNING AV INKOMSTSKATT

Skatter i resultatrédkningen motsvaras av aktuell och upp-
skjuten inkomstskatt for svenska och utlandska dotter-
bolag. Inkomstskattesatsen for respektive land tillampas.
| Sverige ar den lagstadgade inkomstskatten 28 procent.
Uppskjuten skatt redovisas pé skillnader som kan uppsta
mellan skattemassiga varden och redovisade varden av
tillgangar och skulder, s kallade temporéra skillnader.



Uppskjuten skatt redovisas dven for skattemassiga under-
skottsavdrag i den man det ar sannolikt att underskotts-
avdraget kan utnyttjas mot framtida dverskott. Koncernen
har inga underskottsavdrag som inte motsvaras av redovi-
sade temporara skattefordringar. Se vidare not 8.

AVSATTNINGAR

Avsattningar redovisas i balansrékningen nér det finns
ett tagande till foljd av en intraffad handelse och det ar
troligt att ett utflode av resurser kommer att krévas for att
reglera dtagandet samt att en tillforlitlig uppskattning av
beloppet kan géras.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflédesanalysen uppréttas enligt indirekt metod.
Likvida medel berdknas som summan av kassa och

bank samt den del av kortfristiga placeringar som har

en |6ptid understigande tre manader. Dessa kortfristiga

placeringar betraktas som likvida medel d& de handlas pa

en 6ppen marknad till kAnda belopp och de &r utsatta for

endast en obetydlig risk for vardefluktuationer.

DERIVATINSTRUMENT

Derivatinstrumenten utgérs av valutaterminskontrakt.
Dessa redovisas utanfor balansrakningen med tillampning
av uppskjuten sékringsredovisning. Vinster och férluster
péa derivaten redovisas nar den sakrade transaktionen
intraffar. For ytterligare information, se not 13.

PENSIONER

H&M har flera olika planer fér erséttning efter avslutad
anstéllning. Planerna ar antingen formans- eller avgifts-
bestdmda. Avgiftsbestdmda planer redovisas som en
kostnad under den period nar de anstéllda utfor tjansten
ersattningen avser. De formansbestdmda planerna var-
deras separat for respektive plan utifran de férmaner som
intjanats under tidigare och innevarande perioder. De
formansbestamda forpliktelserna med avdrag for verkligt
varde pé eventuella foérvaltningstillgdngar redovisas under
rubriken Avséttning for pensioner. Férmansbestamda pla-
ner finns huvudsakligen i Sverige.

Pensionsforpliktelsen berdknas arligen med hjalp av
oberoende aktuarier enligt den s kallade Projected Unit
Credit Method. Berékningen gors med hjalp av aktuariella
antaganden. Dessa antaganden omfattar bland annat
férvantade I6ne- och pensionsdkningar samt férvantad
avkastning pa forvaltningstillgdngar. Férandringar i aktua-
riella antaganden och utfall som avviker fran antaganden
ger upphov till aktuariella vinster eller férluster. Sddana
vinster eller forluster redovisas i resultatet det &r de upp-
kommer.

For tjansteman anstéllda i Sverige tilldmpar H&M ITP-
planen genom férsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran
Redovisningsradets Akutgrupp, URA 42, ar detta en for-
mansbestadmd plan som omfattar flera arbetsgivare. | avvak-
tan p4 att bolaget far tillgang till sddan information som gor
det mojligt att redovisa denna plan som en férmansbestamd
plan redovisas planen som en avgiftsbestamd plan.

Se not 17 for ytterligare information.
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RAPPORTERING FOR SEGMENT

Koncernens verksamhet bestar av forsaljning av klader
och kosmetik till konsument. Den interna uppféljningen
av verksamheten goérs per land. | segmentsredovisningen
gobrs en uppdelning i tre geografiska omraden: Norden,
lander inom euro-omradet exklusive Finland samt 6vriga
véarlden. Ingen uppdelning gors internt i olika rérelse-
grenar varfor ingen rapportering i sekundéra segment blir
aktuell. Se vidare not 1.

REDOVISNINGSPRINCIPER
FRAN OCH MED 2005/06
Fran och med 2005 ska samtliga noterade bolag inom
den Europeiska Unionen upprétta sin koncernredovisning
enligt den av EU-kommissionen godkéanda International
Financial Reporting Standards (IFRS), vilka &ven innefat-
tar géallande International Accounting Standards (IAS).
Redovisningsradets rekommendationer, som tillampas av
H&M-koncernen till och med 2004/05, &r i stor utstrackning
baserade pa IAS varfor koncernredovisningen harigenom
till stora delar redan anpassats till det nya regelverket.
Arsredovisningen fér 2004/05 blir den sista arsredo-
visning som upprattas enligt Redovisningsradets rekom-
mendationer. Delarsrapporten for forsta kvartalet 2005/06
blir den férsta rapport som H&M lamnar enligt IFRS.
Bolagets projekt for inférandet av IFRS som beskrevs i
arsredovisningen fér 2003/04 har under 2005 intensifie-
rats. Paverkan pa redovisningsprinciper har analyserats
och effekterna pa redovisningen av évergangen till IFRS
beskrivs i not 23. Fran och med 2005/06 kommer &ven
Redovisningsradets rekommendationer RR 30, RR 31,
RR 32 och Uttalanden fran Akutgruppen (URA) att tillampas.

FINANSIELLA RISKER

Koncernen &r genom sin verksamhet exponerad for risker
i finansiella instrument s& som likvida medel, kortfristiga
placeringar, kundfordringar, leverantérsskulder och valuta-
terminskontrakt. Risker relaterade till dessa instrument &r
framst:

® Ranterisker avseende likvida medel

och kortfristiga placeringar
m Valutarisker avseende fléden i utldndsk valuta
m Kreditrisker hanférliga till finansiella aktiviteter

Hanteringen och kontrollen av dessa risker regleras

i den finanspolicy som antagits av bolagets styrelse.
Finanspolicyn &r det viktigaste finansiella styrinstrumentet
fér den finansiella verksamheten och faststéller det ram-
verk som bolaget arbetar efter.

Rénterisk

Rénterisk &r risken att vardet pa ett finansiellt instru-
ment varierar pa grund av forandringar i marknadsrantor.
Réanterisken hanfor sig till risken att koncernens expone-
ring for férandringar i marknadsréantan kan paverka netto-
resultatet.
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Koncernens exponering mot risker for forandring av balansrakningar (omrakningsexponering i balansrak-
rantenivaer hanfor sig till likvida medel samt kortfristiga ningen). Nagon kurssakring, sa kallad equity hedging,
placeringar. Se vidare not 12. | enlighet med finanspolicyn for denna risk gors ej. Arets omrakningsdifferens, som
sker placeringar av koncernens 6verskottslikviditet pa redovisas direkt mot koncernens eget kapital, uppgar till
I6pande bankkonto eller i rAntebérande instrument med MSEK 1.103 (féregdende &r MSEK -198).

hdg likviditet (statsskuldsvéxlar eller placeringar i banker).
Den ursprungliga I6ptiden p& placeringarna ligger per

bokslutsdagen pa upp till sju manader. Finanspolicyn 1 SEGMENTSREDOVISNING
tillater placeringar p& upp till tva ar. 2004/05 2003/04
Norden
- Nettoomséttning 12.556 11.495
Valutarisk ) S Rorelseresultat 3.020 2202
Valutarisk &r risken att vardet pd ett finansiellt instrument Roérelsemarginal i % 24,1 19,2
varierar pa grund av férandringar i valutakurser. H&M:s
redovisning sker i svenska kronor, men koncernen har Tillgangar 13.482 10.382
verksamhet i lander 6ver hela vérlden. Detta gér att kon- ﬁ‘]ti:tzrringar 1;2; 1'222
cerngn ar gxponerad for valuta:rlsker pa grund av att fpr- Avskrivningar 204 187
andringar i valutakurser kan paverka resultat och kapital.
Eurolander exkl. Finland
Kreditrisk Nettoomséttning 34.197 29.907
Kreditrisk &r risken att en part i en transaktion med R?relseresu”.at . 7854 6625
. . . . . e Rérelsemarginal i % 23,0 22,2
finansiella instrument inte kan fullgora sitt atagande
och darigenom orsakar den andra parten en forlust. Tillgangar 12.645 11.450
Kreditriskexponering uppstar vid placering av likvida Skulder 1.918 1.831
medel, inklusive kortfristiga placeringar, men dven som Investeringar 1.282 857
en motpartsrisk vid handel med derivatinstrument. For att Avskrivningar 728 608
begrénsa kreditrisken gérs transaktioner i terminskontrakt Bvriga varlden
enbart med motparter med god kreditvardighet, samt att Nettoomsittning 14.509 12.293
placeringar endast gérs i banker och statsskuldsvéxlar. Rorelseresultat 2.299 1.840
Den 6vervagande delen av koncernens forsaljning sker Rorelsemarginal i % 15,8 15,0
[not kontant betalning, varfér den delen av kreditrisken Tillgangar 6.997 5.260
ar lag. Skulder 1.181 933
Investeringar 942 507
TRANSAKTIONSEXPONERING Avskrivningar 520 437
KOMMERSIELLA FLODEN —
. r . . otal
| syfte att hant:era valutarisken avseen.de foragdrlngar i Nettoomsattning 61.262 53.695
valutakurser sékrar koncernen valutariskerna inom ramen Rérelseresultat 13.173 10.667
for finanspolicyn. Valutariskexponeringen hanteras centralt. Rérelsemarginal i % 21,5 19,9
Koncernens mest betydelsefulla inképsvalutor ar USD ) )
och EUR. Férandringar av dollarkursen gentemot euron Tillgangar, exkl. skattefordringar 33.124 28.002
tqor d Kilt storsta t Kti . . Skulder, exkl. skatteskulder 4.843 4.148
utgdr den enskilt stérsta transaktionsexponeringen inom Investeringar 2453 1.589
koncernen. Avskrivningar 1.452 1.232
For att valutasékra inkop i utlandsk valuta och darmed
reducera effekterna av framtida valutakursrorelser, 2 NETTOOMSATTNINGENS
terminssékras |6pande under aret huvuddelen av koncer- FORDELNING PER LAND
nens kontrakterade varuinkodp. Eftersom valutahanteringen : 2004/05 2003/04
enbart syftar till att reducera riskerna, sékras endast faktisk Sverige 4.961 4.717
. Norge 3.717 3.326
exponering. _ . _ Danmark 2.405 2.183
Arets rorelseresultat i koncernen har paverkats negativt av Storbritannien 5.365 4.909
valutakursdifferenser avseende varufloden med MSEK 3. Schweiz 3.599 3.387
Tyskland 16.881 15.258
OMRAKNINGSEXPONERING VID KONSOLI- gzé‘j;':"dema S e
DERING AV ENHETER U'!'ANFOR SVER!GE Osterrike 3578 3.485
Férutom transaktionsexponeringens effekter paverkas Luxemburg 270 254
resultatet dven av valutaomrékningseffekter vid konso- Finland 1.472 1.270
lidering av utldndska dotterbolag. Dessa uppstér da de Frankrike 4.371 3.709
utlandska koncernbolagens resultat rdknas om till svenska gﬁ:ﬂien g'i;i ?gg;
kronor (omrakningsexponering i resultatrakningen). Det Polen '654 '384
underliggande resultatet pa en marknad kan vara oférandrat Tjeckien 305 164
i lokal valuta, men 6ka i kronor om den svenska kronan Portugal 256 189
férsvagats eller omvént om kronan stérkts. Dessa valuta- Italien 498 197
. ° ° Kanada 542 168
omrakningseffekter har paverkat arets resultat efter skatt .
. Slovenien 217 50
positivt med MSEK 168. Irland 114 _
Omrékningseffekter uppstar ocksa pa koncernens Ungern 8 -
nettotillgdngar vid konsolidering av de utldndska bolagens Totalt 61.262 53.695




3 FORSALJNING TILL KONCERNBOLAG
| moderbolagets nettoomsattning ingdr MSEK 5,1 (70,5)
som avser intern férséljning av varor till dotterbolag.

4 LONER, ANDRA ERSATTNINGAR
OCH SOCIALA KOSTNADER

2005 Styrelse Lon 6vriga Soc.kostn. dérav pens. dérav pens.
VD, I16n anstallda totalt totalt styrelse+VD
Sverige 14,6 1.113,0 549,9 132,1 6,5
Norge 2,4 554,6 99,3 10,9 0,1
Danmark 1,9 295,9 31,6 4,2 0,2
Storbritannien 4,3 682,8 48,5 2,2 0,3
Schweiz 2,3 479,7 62,5 1,3 -
Tyskland 7,4 2.080,7 448,4 0,2 0,2
Nederlanderna 3,5 385,4 80,5 - 0,2
Belgien 2,3 266,3 55,7 - -
Osterrike 2,1 336,8 103,2 - -
Luxemburg - 26,2 2,4 - -
Finland 2,3 127,0 29,8 0,1 0,1
Frankrike 2,8 456,9 184,8 0,2 0,2
USA 3,8 517,0 92,0 53 0,5
Spanien 3,7 268,4 80,2 0,1 -
Polen - 39,1 6,3 - -
Tjeckien - 13,2 4,6 - -
Portugal - 26,9 59 - -
Italien - 86,3 23,0 0,1 -
Kanada 2,2 59,2 13,6 0,5 0,4
Slovenien - 7,3 0,3 - -
Irland - 13,1 1,2 - -
Ungern - 0,7 0,3 -
Ovriga lander - 96,5 20,8 1,1 -
Koncernen totalt 55,6 7.933,0 1.944,8 158,3 8,7
2004 Styrelse Lon 6vriga Soc.kostn. ddrav pens. dérav pens.
VD, 16n anstéllda totalt totalt styrelse+VD
Sverige 12,3 1.039,1 469,1 80,9 6,3
Norge 1,9 507,5 85,6 12,0 2,0
Danmark 2,0 275,3 25,7 3,2 0,1
Storbritannien 4,4 568,6 43,0 2,3 0,2
Schweiz 3,0 4449 56,9 0,8 -
Tyskland 71 1.826,2 393,5 0,3 0,2
Nederlanderna 4,8 356,8 88,3 0,1 -
Belgien 1,8 240,0 50,1 - -
Osterrike 1,7 317,3 98,6 - -
Luxemburg - 24,5 2,7 - -
Finland 21 110,5 24,3 0,1 0,1
Frankrike 2,7 403,0 164,7 0,3 0,2
USA 21 437,0 79,4 4,3 0,6
Spanien 3,5 1921 56,5 0,4 -
Polen - 21,3 3,5 - -
Tjeckien - 6,3 2,1 - -
Portugal - 20,2 41 - -
Italien - 48,4 10,9 0,2 -
Kanada 2,0 20,5 5,2 0,4 0,4
Slovenien - 1,3 0,2 - -
Ovriga lander - 90,6 18,2 1,3 -
Koncernen totalt 51,4 6.951,4 1.682,6 106,6 10,1

Styrelsearvoden

Arets styrelsearvoden uppgick i enlighet med bolags-
stdmmobeslut till MSEK 3,9 (3,9), varav till styrelsens
ordférande MSEK 2,4 (2,7). Till styrelsemedlemmar,

tillika anstallda i bolaget, utgick ej nagot styrelsearvode.
Styrelsen bestar av nio ordinarie ledaméter och fyra supp-
leanter. Av ledamoéterna ar fem kvinnor och atta man och
fem av 13 ar anstéllda i bolaget.

Anstéllningsvillkor fér VD

Ersattning till verkstallande direktéren i form av 16n och
férméaner uppgick till MSEK 10,7 varav bonus MSEK 1,5
(foregdende ar MSEK 8,4, varav bonus MSEK 1,5).
Pensionskostnad for VD uppgick under aret till

NOTER

Formell arsredovisning

MSEK 6,5 (féregaende ar MSEK 6,3), varav MSEK 3,9
utgor skuldford pensionsforpliktelse. Den totala skuldférda
pensionsforpliktelsen uppgar till MSEK 33,1. VD har moj-
lighet att ga i pension vid 65 ars alder (tidigare 62 ar) och
harvid uppbéra pension motsvarande 65 procent av den
fasta I6nen under tre &r och dérefter livsvarig alderspension
motsvarande 50 procent av samma I6n. Verkstéllande
direktoren har ett ars uppségningstid. | det fall foretaget
sager upp anstéllningsavtalet utgar, utdver ett ars upp-
sagningstid, ett ars 16n sdsom avgangsvederlag.
Anstallningsvillkor for verkstéllande direktdren beslutas

av styrelsen.

Anstéllningsvillkor fér 6vrig koncernledning
Ersattning till dvrig koncernledning i form av 16n och
férmaner har utgatt med MSEK 26,1 (23,8) varav bonus
MSEK 2,5 (2,0). Pensionskostnaden for 6vriga i koncern-
ledningen uppgick under aret till MSEK 9,1 (féregdende
ar MSEK 4,7).

Den 6vriga koncernledningen bestar av tio personer
varav tre ar kvinnor. | ledningsgruppen ingar férutom
VD de ansvariga for foljande funktioner: finans, inkop,
produktion, etablering, IR, ekonomi, marknad, HR, infor-
mation, samt miljé och socialt ansvar.

For dessa tjansteman finns regler om tillagg till alders-
pension utéver ITP-plan. Pensionsaldern varierar mellan
60 och 62 ar. Atagandet har delvis tackts genom att
separata forsakringar tecknats.

Dessutom har bonus utbetalats till 13 landschefer med
MSEK 5,7 (6,1). Nagra avtal om avgangsvederlag utéver
det for VD ovan ndmnda férekommer ej inom koncernen.

Anstallningsvillkor fér dvrig koncernledning beslutas av
VD och styrelseordforande.

Bonussystem
VD, landschefer och vissa ledande befattningshavare
omfattas av ett bonussystem. Bonusens storlek per person
grundar sig pa 0,133 procent av den av bolagsstamman
beslutade 6kningen av den ordinarie utdelningen samt mal-
uppfyllelsen inom respektive ansvarsomrade. Den maxi-
mala bonusen per person och ar ar satt till MSEK 0,5.
For VD galler 0,40 procent av den ordinarie utdelningsok-
ningen, dock maximalt MSEK 1,5.

De utbetalade bonusbeloppen efter skatt ska i sin helhet
investeras i aktier i bolaget, vilka ska behallas i minst fem ar.

5 AVSKRIVNINGAR ENLIGT PLAN
Avskrivningar enligt plan har beraknats till 12-20 procent
av inventariers och hyresratters (immateriella anlaggnings-
tillgangar) anskaffningsvarden, baserat pa uppskattad
ekonomisk livslangd. Att avskrivningar pa hyresratter gérs
pa langre tid an fem &r &r motiverat av butikslagenas centrala
betydelse fér verksamheten. Byggnader avskrives med
3 procent av anskaffningsvardena.

P& markvarden gérs ingen avskrivning. Arets avskriv-
ningar fordelar sig i resultatrdkningen enligt féljande:

KONCERNEN MODERBOLAGET

04/05 03/04 04/05 03/04

Kostnad sélda varor 155,0 134,3 13,9 13,3
Forsaljningskostnad 1.226,5 1.038,2 91,7 87,1
Administrationskostnad 70,1 59,7 5,4 5,1
Totalt 1.451,6 1.232,2 111,0 105,5

49
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6 REVISIONSARVODEN 9 HYRESRATTER, BYGGNADER,
KONCERNEN MODERBOLAGET MARK & INVENTARIER
04/05 03/04 04/05 03/04 KONCERNEN MODERBOLAGET
Ernst & Young Hyresratter 04/05 03/04 04/05 03/04
Revisionsuppdrag 10,3 8,0 1,9 1,5 Ingéende anskaffningsvarde 196,7 185,8 - 0,7
Andra uppdrag 5,1 5,8 0,4 0,3 Arets anskaffningar 176,7 13,3 - -
Avyttringar/utrangeringar -4,1 -0,7 - -0,7
Qvriga revisorer Omrakningseffekter 14,2 -1,7 - -
Revisionsuppdrag 2,2 2,1 - - Utgé&ende anskaffningsvarde 383,5 196,7 - 0,0
Andra uppdrag 2,1 1,7 - -
Totalt 19,7 17,6 2,3 1,8 Ing&ende avskrivningar -95,3 -741 - -0,7
Avyttringar/utrangeringar 4,1 0,7 - 0,7
Arets avskrivning -34,3 -23,3 - -
7 BOKSLUTSDISPOSITIONER Omrikningseffekter -7.9 1,4 - -
MODERBOLAGET Utgdende ackumulerade
04/05 03/04 avskrivningar -133,4 -95,3 - 0,0
Avskrivning utver plan 18 6,9 Utgdende bokfort varde 250,1 101,4 - 0,0
Forandring av periodiseringsfond 1.075,8 -284,2
Totalt 1.077,6 | -291,1 Byggnader
Ingéende anskaffningsvarde 489,8 501,8 106,8 106,8
. Arets anskaffningar 24,8 1,0 - -
8 SKATT PA ARETS RESULTAT Avyttringar/utrangeringar 0,0 -12,8 - -
Omréakningseffekter 21,3 -0,2 - -
KONCERNEN MODERBOLAGET Utgaende anskaffningsvérde 5359 | 4898 106,8 | 1068
04/05 03/04 04/05 03/04
Aktuell skatt -4.668,9 | -3.605,5 <7879 | -2830 Ing&ende avskrivningar 16,4 | -101,7 422 | -39,1
Uppskjuten skattekostnad Avyttringar/utrangeringar - - - -
avseende utnyttjade Arets avskrivning -14,7 -14,9 -3,1 -3,1
forlustavdrag - -52,6 - - Omrakningseffekter -4,9 0,2 - -
Uppskjuten skatt avseende Utgéende ackumulerade
outnyttjade forlustavdrag 100 - - - avskrivningar -136,0 | -116,4 453 | -42,2
Uppskjuten skattekostnad Utgaende bokfort varde 390,9 | 3734 61,5 64,6
avseende obeskattade
reserver 341,1 -73,7 - - Mark
UppS'ijte’j slfattekostnad Ingdende anskaffningsvarde 63,8 60,0 3,3 3,3
avseende ovriga Arets anskaffningar 0,0 3,6 - -
temporara skillnader 11,5 1,3 11,5 1,2 Avyttringar/utrangeringar _ _ _ _
Totalt -4.306,3 | -3.730,5 -776,4 -281,8 Omrakningseffekter 3,3 0,2 _ _
Utgdende bokfort viarde 67,1 63,8 3,3 3,3
Forvéantad skattekostnad
enligt svensk Taxeringsvirdena pa de svenska fastigheterna uppgar till MSEK 57,3
skattesats 28 % -3.794,8 | -3.081,5 -2.747 1 -2.352,5 (57’3)_ Bokfért varde pé dessa uppgér till MSEK 64,8.
Skillnad i utlandska
skattesatser -459,0 | -576,4 - - Inventarier
Ovrigt ] avdragsgillt/ej Ing&ende anskaffningsvérde [10.716,8 | 9.740,7 9079 | 8948
skattepliktigt 61,6 -769 1.0 -2.9 Arets anskaffningar 2.132,0 | 1.731,2 115,0 86,0
Utnyttjade férlustavdrag 9,1 43 - - Avyttringar/utrangeringar -777,4 | -540,6 -65,4 -72,9
Skattefri utdelning Omrékningseffekter 8992 | -21455 - -
dotterbolag - - 1.969,7 | 2.073,6 Utg&ende anskaffningsvarde |12.970,6 [10.716,8 957,5 | 9079
Totalt -4.306,3 | -3.730,5 -776,4 -281,8
Ing&ende avskrivningar -4.724,8 |-4.076,8 -457,7 -428,1
| balansrakningen under langfristiga fordringar ingar en uppskjuten skatte- Avyttringar/utrangeringar 739,9 431,7 65,4 72,9
fordran pd MSEK 59,3 (35,0). Déarav ar MSEK 39,5 (26,7) hanforligt till Arets avskrivning -1.402,6 |-1.194,0 -107,9 -102,5
underskottsavdrag som beréknas bli utnyttjade inom de narmaste aren Omrakningseffekter -431,2 114,3 - -
och MSEK 19,8 (8,3) avser pensionskostnader (endast i moderbolaget) Utg&ende ackumulerade
som blir avdragsgilla i framtiden. Nagra ytterligare underskottsavdrag avskrivningar -5.818,7 |-4.724,8 -500,2 -457,7
finns inte. Utgaende bokfort viarde 7.151,9 | 5.992,0 457,3 450,2

Koncernen har inga vasentliga ingangna leasingavtal utéver hyreskontrakt
for hyrda lokaler som har ingatts p& normala, marknadsméssiga villkor. For
rakenskapséret 2004/2005 uppgér hyreskostnaden till MSEK 6.722 (5.794).

Hyror enligt avtalade hyreskontrakt i koncernen (bashyresskuld exklu-
sive eventuell omséttningshyra) uppgar till (MSEK):

Forfall 2006 5.824

Forfall 2007-2010 17.455

Forfall 2011 och senare 13.649
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10 ANDELAR | KONCERNFORETAG 12 KORTFRISTIGA PLACERINGAR
(samtliga bolag ar helagda) Balansposten innehaller rantebarande placeringar, det vill
Organisations- Antal  Bokfort ; séga placeringar i av stat eller bank utfardade vardepapper
nummer  andelar vérde Sate . . . . X
Moderbolagets aktisinnehay eller i kortfristiga bankdepositioner. Per 2005-11-30 finns
K E Persson AB 556030-1052 1.000 0,1 Stockholm inga placeringar med I6ptider 6ver sju manader. Samtliga
AB Hennes 556056-0889 1.000 0,1 Stockholm placeringar redovisas till anskaffningsvarde vid forvarvet.
gigki;f;au“fu', BiB AB 22282?-:22; 3-228 ‘1313 2:00';:‘3:““ Det bokférda vardet av kortfristiga placeringar plus bok-
e - , ockholm - x : 5
Impuls AB 556151-2376 1.250 0,1 Stockholm forda ltlpplupn?i rar.1tor mofsvarar Verk“g..t Va.rde'.
Carl-Axel Herrmode AB 556099-0706  1.000 3,0 Stockholm Placeringarna &r gjorda pa marknadsmassiga villkor och
H & M Rowells AB 556023-1663 1.150 0,6 Stockholm réntesatserna &r i intervallet 0,38-4,48 procent. Skillnaden
Mauritz AB 556125-1421 2.000 0,2 Stockholm pa rantesats beror pa vilken valuta beloppet ar placerat i.
Erica Modehus AB 556070-1715 1.000 2,6 Stockholm
H & M Hennes & Mauritz International B.V. 18.151EUR 0,1 Nederland. KONCERNEN MODERBOLAGET
H & M India Private Ltd 1.633.500INR 2,9 Indien Loptid 04/05 03/04 04/05 03/04
Totalt 1,4 Upp till tre ménader 7.905,7 9.316,9 2.150,0 2.420,1
Tre till tolv m&nader 6.350,0 3.250,0 6.350,0 3.250,0
Dotterféretagens innehav i koncernféretag Totalt 14.255,7 | 12.566,9 8.500,0 5.670,1
Carl Axel Pettersons AB 556027-7351 1.200 Stockholm
H & M Hennes & Mauritz A/S Norge Den upplupna rantan for kortfristiga placeringar ingdr i Férutbetalda kostnader
H & M Hennes & Mauritz A/S Danmark och upplupna intékter, not 11, med i koncernen MSEK 22,2 (24,9) och i
H & M Hennes Ltd Storbritannien moderbolaget MSEK 14,5 (14,6).
H & M Hennes & Mauritz SA Schweiz
H & M Trading SA Schweiz 13 TERMINSKONTRAKT
H & M Hennes & Mauritz GmbH Tyskland Valutaterminskontrakt ingas for att sakra risker forenade
Impuls GmbH Tyskland d framtida valutafléden. Avseende valutafldden per
Magis GmbH & Co. KG Tyskland me . o i _p
H & M Hennes & Mauritz Holding BV Nederlanderna balansdagen finns utestaende terminskontrakt enligt
H & M Hennes & Mauritz Netherlands BV Nederlanderna tabell nedan:
H & M Hennes & Mauritz USA BV Nederlanderna
H & M Hennes & Mauritz Belgium NV Belgien Valutapar Nominellt Orgaliserade Genomeshnittlig
H & M Hennes & Mauritz GesmbH Osterrike Al : belopp terminsresultat ?ten_‘stéende
. ) Saljterminer 16ptid | man.
H & M Hennes & Maur!tz oy Flnlgnd NOK/SEK 19 201 15
H & M Hennes & Maur!tz SARL Frankrike GBP/SEK 13 0,1 15
H & M Hennes & Mauritz LP U??,A NOK/USD 275.9 11,0 2,5
H & M Moda SL ) Spanien DKK/USD 1913 5.1 2.5
H & M Hennes & Maur!tz Sp.z.0.0. _ Po!en GBP/USD 464,4 12,0 3,0
H.8f M Hennes & Ma'url.tz Cz, s.r.o.’ . ) Tjeckien CHF/USD 306,6 96 3,0
Divided Moda-Comerc_lo de Vestuario, Unipessoal Ida Portugal EUR/USD 2.308,9 67,2 3,0
H & M Hennes & Maur!tz S.rl. Italien PLN/USD 112,7 1.8 15
H & M Hennes & Maur!tz Inc. Kana_da CZK/USD 1,9 0.1 1,5
H & M Hennes & Maur!tz d.o.o. Slovenien CAD/USD 50,5 06 25
H & M Hennes & Mauritz (Ireland) Ltd Irland Totalt 3.715,4 106,0
H & M Hennes & Mauritz Kft Ungern
H & M Reinsurance SA Luxemburg Képterminer
H&M He.nnes & Mauritz Far East Ltd Hongkong USD/SEK 355,9 144 25
Puls Trading Far East Ltd Hongkong
Puls Trading International Ltd Hongkong Nominellt belopp pé valutaterminer som redovisats utanfor balansrakningen
uppgar darmed brutto till MSEK 4.071,3 (8.486,0) och det orealiserade
11 F(“)RUTBETALDA KOSTNADER terminsresultatet per balansdagen uppgér totalt till netto MSEK 120,4
OCH UPPLUPNA INTAKTER (193,0).
04}5(?5NCER'\:)§%4 m%gERBOng/E; ll:/lpalpr;E-ta‘_:c‘j:,v'eirdering har utforts med ledning av fran bankerna erhélina
Férutbetalda hyror 362,9 284,5 38,2 42,0
Upplupna ranteintakter 23,6 27,3 15,8 15,8
Ovriga poster 121,7 99,2 76,1 20,5 14 AKTIEKAPITAL
Totalt 508,2 411,0 130,1 78,3 Aktiekapitalet fordelas p& 97.200.000 st A-aktier (tio roster

per aktie) och 730.336.000 st B-aktier (en rost per aktie).
Totalt antal aktier 827.536.000.

15 VINSTDISPOSITION ENLIGT BESLUT
PA BOLAGSSTAMMA 2005

Disponibel vinst enligt balansrékning 2004-11-30 8.363,8
Utdelning, SEK 8:- per aktie -6.620,3
Aterbetald utdelning 0,9

Kvarstdende vinst 1.744,4



52 NOTER

Formell arsredovisning

16 OBESKATTADE RESERVER 21 TRANSAKTIONER MED
MODERBOLAGET NARSTAENDE ENLIGT RR 23
— . 04/05 03/04 H&M-koncernen férhyr sedan tidigare foljande butiks-
Avskrivningar utover plan 252,1 253,9 . - . L
Periodiseringsfonder _| 10758 lokaler i av familjen Stefan Persson direkt eller indirekt
Totalt 252,1 1.329,7 agda fastigheter; Drottninggatan 50-52 i Stockholm,
Drottninggatan 56 i Stockholm, Sergelgatan 11
17 AVSATTNINGAR FOR PENSIONER i Stockholm, Kungsgatan 55 i Géteborg, Stadt
04/05 Hamburgsgatan 9 i Malmo samt Amagertorv 23 i
':-L-Narse-t avtfﬁrr:']ansbestami? forp!ll;tel(s'\j:/gDBO) fgg,g Kbpenhamn.
orvaltningstillgangarnas verkliga varae s o . " .
Redovisajavsgtm?ng 9 779 Hyra utgar enligt marknadsmaéssiga grunder och
uppgick till sammanlagt MSEK 44,3 for rakenskapsaret
UB 2004-11-30 41,2 (foregéende ar MSEK 46,7).
Effekt av &ndrade redovisningsprinciper 22,3 Avtal har tecknats med ordféranden Stefan Perssons
Korr UB 2004-11-30 635 bolag Ramsbury AB avseende framtida hyra av lokaler
Kostnad for pensioner intjanade under aret, netto 37,8 R . . .
Inbetalning av avgifter 234 Beridarebanan 8, Stockholm, for inflyttning arsskiftet
Redovisat belopp fér forménsbestamda 2007/2008. Hyresnivan &r genomgangen av tva obero-
forpliktelser 2005-11-30 77,9 ende vérderare och &r marknadsmassig.
o ) . Uppgifter betraffande I6ner och andra erséttningar till
Vejllsenthga aktuarlellanantaganden vid balansdagen narstaende lamnas i not 4.
(vagda genomsnittsvarden)
Diskonteringsranta 3,5% .
Férvantad avkastning pa forvaltningstillgdngar 5,1% 22 MEDELANTALET ANSTALLDA
Framtida l6nedkningar 4,0% 2004/05 2003/04
Framtida pensionsdkningar (inflation) 2,0% Totalt Andel Totalt Andel
man % man %
. .. Sverige 3.872 19 3.731 19
18 AVSATTNINGAR FOR UPPSKJUTNA Norge 1.523 9 1.509 11
SKATTESKULDER Danmark 1.066 5 1.021 5
KONCERNEN Storbritannien 3.408 23 3.095 23
04/05 03/04 Schweiz 1.317 1 1.222 9
Ingéende avsattningar 992,0 925,2 Tyskland 8.778 19 7.936 20
Nya avsattningar - 73,7 Nederlanderna 1.840 18 1.840 19
| ansprak tagna avséttningar | -341,0 - Belgien 1.260 14 1.132 16
Kurseffekter 45,9 -6,9 Osterrike 1.681 12 1.679 13
Utgéende avsittningar 696,9 992,0 Luxemburg 125 12 122 12
Finland 657 11 591 13
Uppskjutna skatteskulder avser beraknad skatt pa obeskattade reserver. Frankrike 2.467 27 2.112 26
USA 2.406 32 2.812 33
Spanien 1.721 23 1.293 21
19 UPPLUPNA KOSTNADER Polen 601 25 390 29
OCH FORUTBETALDA INTAKTER Tieckien 209 9 109 6
Portugal 181 29 152 27
KONGERNEN MODERBOLAGET Italien 383 24 158 16
04/05 03/04 04/05 |  03/04 Kanada 294 24 125 21
Semesterlneskuld 4381 370,7 129,7 119,6 Slovenien 70 24 14 13
Sociala avgifter 204,6 173,3 100,6 11,1 Irland 7 18 - -
Upplupna réntor - 0,7 - 0,3 Ungern 8 13 - -
Loneskuld 360,6 258,0 88,9 50,0 Ovriga lander 670 38 658 37
Lokalrelaterade kostnader | 741,9 476,1 24 - Koncernen totalt 34.614 20 31.701 20
Ovriga periodiserade
omkostnader 426,2 489,7 72,5 60,0 Sjukfrénvaro i Sverige Sjukfranvaro i % Andel av sjukfranvaro
Totalt 21714 1.768,5 394,1 341,0 av ord. arb. tid mer &n 60 dagar, | %
04/05 03/04 04/05 03/04
Samtliga anstéllda 5,7 6,5 52,9 55,3
20 ANSVARSF@RB'NDELSER Anstéllda kvinnor 6,1 6,9 55,1 57,2
KONCERNEN MODERBOLAGET Anstéllda man 3,7 4,2 35,2 40,0
04/05 03/04 04/05 03/04 Anstalida i &ldersgruppen
Moderbolagsgarantier <s0ar 34 39 257 314
for hyreskontrakt - - | 114126 | 8939, Anstallda i aldersgruppen
Tvister 15,0 10,0 10,0 10,0 30-494r 6.6 7.3 60,5 60,4
Totalt 15,0 10,0 |11.422,6 | 8.949,1 Anstalida i &ldersgruppen
>504ar 9,3 11,2 63,3 68,6

Uppgifterna avser hela rakenskapsaret.



23 EFFEKTER AV OVERGANGEN TILL IFRS
Koncernens finansiella rapportering for 2005/06 ska ske
i enlighet med IFRS och uppgifterna for jamforelsearet
2004/05 omréknas. Reglerna for hur inférandet och
omrakningen ska ske aterfinns i IFRS 1, Forsta gangen
International Financial Reporting Standards tillampas.
Enligt IFRS 1 ska redovisningen upprattas enligt de
IFRS-standarder som géller den 30 november 2006.
Dessutom ska dessa standarder ha godkénts av EU.
De effekter av 6vergangen till IFRS som redovisas nedan
ar darfor preliminéra och baserade pa nu géllande IFRS
och tolkningar darav, vilkka kan komma att &ndras fram
till den 30 november 2006 med atféljande paverkan pa
rapporterade belopp. IFRS 1 har som utgdngspunkt att
alla standarder ska tillampas retroaktivt, men innehaller
ett antal undantag fran denna regel. H&M har med st6d
av IFRS 1 valt att inte rédkna om férvarv av dotterbolag
som skett fore den 1 december 2004 enligt IFRS 3,
Foretagsforvarv samt att sdtta ackumulerade omraknings-
differenser till noll per den 1 december 2004 (se nedan).

Finansiella instrument och sakringsredovisning
Effekten pa H&M:s redovisning till foljd av IFRS-6ver-
gangen begransas till IAS 32 Finansiella instrument:
Upplysningar och klassificering och IAS 39, Finansiella
instrument: Redovisning och véardering.

H&M har valt att tillampa IAS 32 och IAS 39 fran ar
2004/05 och jamforelsetalen fér 2004/05 har omréknats.
Skillnaden mellan redovisade varden enligt IAS 39 och
enligt tidigare tillampade principer kommer i balansrak-
ningen den 1 december 2004 att redovisas direkt mot
eget kapital.

IAS 39 kraver att finansiella tillgdngar och finansiella
skulder klassificeras i olika kategorier for att sedan redo-
visas och vérderas enligt de principer som géller for res-
pektive kategori.

Likvida medel och kortfristiga placeringar har klassifi-
cerats som tillgangar dar vardering sker till verkligt varde
och dér vardefdéréandringen redovisas i resultatrakningen.

Koncernens policy ar att derivat endast far innehas i
sdkringssyfte. De derivat som innehas ar valutatermins-
kontrakt avseende kassaflodesséakringar. Tidigare har
dessa redovisats utanfér balansrdkningen med tillamp-
ning av uppskjuten sakringsredovisning. Vinster och fér-
luster pa derivaten har redovisats nar den sakrade trans-
aktionen intréffat. Enligt IAS 39 ska alla derivat redovisas
till verkligt varde. Da koncernen inte uppfyller kraven for
sakringsredovisning enligt IAS kommer vardeférandringen
i framtiden att I6pande redovisas via resultatrakningen.
Detta innebér att H&M:s redovisade resultat kommer att
uppvisa storre volatilitet.

NOTER

Formell arsredovisning

Sammanstilining av effekter av 6vergangen till IFRS

04/05

Resultat enligt tillampade redovisningsprinciper 9.246
Effekt av 6vergang till IFRS:
Finansiella instrument, IAS 39 (derivat till verkligt vérde) 313
Uppskjuten skatt -88
Resultat enligt IFRS, preliminér berdkning 9.471

2005 2004
Eget kapital enligt tillampade
redovisningsprinciper 30 november 25.924 22.209
Effekt av byte av redovisningspricip, RR 29 - -16
Eget kapital enligt tilldmpade
redovisningsprinciper 1 december 2004 - 22.193
Effekt av 6vergang till IFRS:
Finansiella instrument, IAS 39
(derivat till verkligt véarde) 120 -193
Uppskjuten skatt -34 54
Eget kapital 30 november enligt IFRS,
prelimindr berdkning 26.010 22.054

Effekt pa resultat fore skatt, tillgangar och skulder
Koncernens resultat 2004/05 fére skatt enligt IFRS okar
jAmfort med tillampade redovisningsprinciper med MSEK
313 hanforligt till att derivat redovisas till verkligt varde.

Koncernens tillgdngar och skulder 2005-11-30 paverkas
endast marginellt vid inférandet av IFRS.

Ackumulerade omrakningsdifferenser
Omrakningsdifferenser avseende investeringar i utlands-
verksamheter ska enligt IAS 21, Effekter av &ndrade
valutakurser redovisas som en separat post i eget kapital.
Vid férséljning av utlandsverksamheter ska ackumulerade
omrakningsdifferenser redovisas som en del av resultatet
av avyttringarna. H&M har valt att sétta ackumulerade
omrakningsdifferenser till noll per den 1 december 2004
enligt Overgangsbestammelserna i IFRS 1. Tidigare redo-
visade omrakningsdifferenser hanférs i 6ppningsbalans-
rakningen per den 1 december 2004 till 6vrigt eget kapital.

Ovriga IFRS-standarder

Vid genomgangen av alla redovisningsprinciper har kon-
staterats att effekterna avseende de 6vriga standarderna
inte &r materiella i férhallande till koncernens tillgangar
och resultat.

24 NYCKELTALSDEFINITIONER

Arets resultat i relation till genomsnittligt
eget kapital.

Réntabilitet pa eget kapital:

Rantabilitet pa sysselsatt kapital: Resultat efter finansiella poster 6kat
med réantekostnader i relation till
genomsnittligt eget kapital samt
rantebarande skulder.

Réntebarande skulder i relation till
eget kapital.

Skuldséttningsgrad:

Andel riskbarande kapital: Eget kapital 6kat med uppskjuten
skatteskuld i relation till

balansomslutningen.

Soliditet: Eget kapital i relation till
balansomslutningen.

Rantetackningsgrad: Resultat efter finansiella poster dkat
med réntekostnader i relation

till rantekostnader.
Substansvarde per aktie: Eget kapital dividerat med antal aktier.

P/E-tal: Priset per aktie genom vinst per aktie.
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54 FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Formell arsredovisning

FORSLAG TILL VINSTDISPOSITION

Koncernen
Enligt upprattad koncernbalansrakning uppgar de disponibla
vinstmedlen inom koncernen till MSEK 23.832,2

Till &rsstammans férfogande star SEK 10.759.208.852
Styrelsen och verkstallande direktéren foreslar

att till aktiedgarna utdelas kronor 9:50 per aktie SEK 7.861.592.000
att som kvarstaende vinstmedel balanseras SEK 2.897.616.852

SEK  10.759.208.852

Harmed lamnar styrelse och verkstallande direktor en férsédkran

av att savitt vi kanner till &r arsredovisningen upprattad i
dverensstdmmelse med god redovisningssed for aktiemarknadsbolag,
lamnade uppgifter stammer med de faktiska férhallandena och
ingenting av vasentlig betydelse &r uteldmnat.

Stockholm den 25 januari 2006

Stefan Persson Fred Andersson Vivian Enochsson* Werner Hofer
Ordférande
Sussi Kvart Bo Lundquist Stig Nordfelt
Marianne Norin-Broman* Melker Schérling Rolf Eriksen

Verkstéllande Direktor

* Arbetstagarrepresentant



REVISIONSBERATTELSE

Till &rsstamman i H & M Hennes & Mauritz AB,
Org.nr 556042-7220

Vi har granskat arsredovisningen, koncernredovisningen
och bokféringen samt styrelsens och verkstallande
direktdrens forvaltning i H & M Hennes & Mauritz AB for
rakenskapsaret 2004-12-01-2005-11-30. Det &r styrelsen
och verkstéllande direktdren som har ansvaret fér raken-
skapshandlingarna och férvaltningen och for att arsredo-
visningslagen tillampas vid upprattandet av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen. Vart ansvar ar att
uttala oss om arsredovisningen, koncernredovisningen
och férvaltningen pa grundval av var revision.

Revisionen har utférts i enlighet med god revisionssed
i Sverige. Det innebér att vi planerat och genomfort revi-
sionen for att med hdg men inte absolut sékerhet férsdkra
oss om att &rsredovisningen och koncernredovisningen
inte innehaller vasentliga felaktigheter. En revision inne-
fattar att granska ett urval av underlagen for belopp och
annan information i rakenskapshandlingarna. | en revision
ingar ocksa att préva redovisningsprinciperna och styrel-
sens och verkstéllande direktérens tillampning av dem
samt att bedéma de betydelsefulla uppskattningar som
styrelsen och verkstéllande direktdren gjort nér de upp-

REVISIONSBERATTELSE

rattat arsredovisningen och koncernredovisningen samt
att utvardera den samlade informationen i &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Som underlag for vart uttalande
om ansvarsfrihet har vi granskat vasentliga beslut, atgarder
och férhallanden i bolaget for att kunna bedéma om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktoren ar
ersattningsskyldig mot bolaget. Vi har dven granskat om
nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren pa
annat satt har handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vi anser att var revision ger oss rimlig grund for vara
uttalanden nedan.

Arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en
rattvisande bild av bolagets och koncernens resultat och
stéllning i enlighet med god redovisningssed i Sverige.
Férvaltningsberattelsen ar férenlig med arsredovisningens
och koncernredovisningens 6évriga delar.

Vi tillstyrker att arsstdmman faststaller resultatrék-
ningen och balansrakningen for moderbolaget och for
koncernen, disponerar vinsten i moderbolaget enligt
férslaget i férvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstéllande direktdren ansvarsfrihet for
rékenskapsaret.

Stockholm den 26 januari 2006

Asa Lundvall
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB

Erik Astrom
Auktoriserad revisor
Ernst & Young AB
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56 FEM AR | SAMMANDRAG

FEM AR | SAMMANDRAG

2004/2005 2003/2004 2002/2003 2001/2002 2000/2001

Omséttning inkl. moms, MSEK 71.885,8 62.985,9 56.550,0 53.331,7 46.528,2
Omséttning exkl. moms, MSEK 61.262,2 53.695,0 48.237,7 45.522,3 39.698,8
Andring fran féregdende &r, % 14 1 6 15 30
Rorelseresultat, MSEK 13.172,9 10.667,3 9.223,0 8.259,1 5.477,8
Rorelsemarginal, % 21,5 19,9 191 18,1 13,8
Arets avskrivningar, MSEK 1.451,6 1.232,2 1.125,6 1.050,6 900,1
Resultat efter finansiella poster, MSEK 13.552,8 11.005,3 9.608,7 8.628,9 5.734,0
Arets resultat, MSEK 9.246,5 7.274,8 6.385,9 5.686,8 3.816,4
Antal aktier, not 14 827.536.000 827.536.000 827.536.000 827.536.000 827.536.000
Vinst per aktie, SEK 11:17 8:79 7:72 6:87 4:61
Likvida medel (inkl. kortfristiga
placeringar), MSEK 16.845,9 15.051,3 13.198,5 13.479,6 8.530,9
Varulager, MSEK 6.840,7 5.141,6 5.050,1 4192,5 4.332,4
Bundet eget kapital, MSEK 2.091,6 2.745,4 2.618,2 2.463,3 2.475,4
Fritt eget kapital, MSEK 23.832,2 19.463,6 17.478,5 16.624,4 12.956,2
Substansvérde per aktie, SEK 31:33 26:84 24:28 23:07 18:65
Réntabilitet pa eget kapital, %, not 24 38,4 34,4 32,6 32,9 27,9
Réntabilitet pa sysselsatt kapital, %, not 24 56,3 51,9 48,9 49,7 41,6
Skuldsattningsgrad, %, not 24 0,0 0,2 0,2 0,4 1,2
Andel riskbdrande kapital, %, not 24 80,2 82,5 81,6 79,0 77,8
Soliditet, %, not 24 78,1 79,0 78,0 75,7 75,6
Réntetackningsgrad, not 24 3.152,8 3.440,2 3.432,7 654,7 304,4
Totalt antal butiker 1.193 1.068 945 844 771
Medelantal anstallda 34.614 31.701 28.409 25.674 22.944
Roérelsemarginal, % Avkastning pa eget kapital, % Soliditet, %
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H&M-AKTIEN
Nyckeltal per aktie
2004/2005 2003/2004 2002/2003 2001/2002 2000/2001
Substansvérde per aktie, SEK 31:33 26:84 24:28 23:07 18:65
Vinst per aktie, SEK 11:17 8:79 772 6:87 4:61
Andring fran féregaende &r, % +27 +14 +12 +49 +50
Utdelning per aktie, SEK 9:50* 8:00 6:00 6:00 1:75
Borskurs per 30 november, SEK 253:00 216:00 176:50 191:00 213:00
P/E-tal 23 25 23 28 46
Foérdelning efter aktieinnehav, december 2005
Medeltal
aktier per
Aktieinnehav Antal aktiedgare % Antal aktier % aktiedgare
1- 1.000 163.823 92,6 33.069.836 4,0 202
1.001 - 5.000 10.081 57 22.440.124 2,7 2.226
5.001 - 10.000 1.341 0,8 9.920.069 1,2 7.398
10.001 - 50.000 1.145 0,6 24.334.102 2,9 21.252
50.001 - 100.000 146 0,1 10.625.358 1,3 72.776
100.001 - 390 0,2 727.146.511 87,9 1.864.478
SUMMA 176.926 100,0 827.536.000 100,0 4.677
De storsta aktieinnehavarna, december 2005
Agare Antal aktier % av rostvarde % av antal aktier
Stefan Persson med familj 301.672.400 69,1 36,5
Lottie Tham 36.805.700 2,2 4,4
Alecta 26.570.000 1,6 3,2
Robur Fonder 22.953.714 1,3 2,8
AMF-Pensionsforséakring AB 18.870.000 11 2,3
Nordeas fonder 15.376.394 0,9 1,9
SHB/SPP Fonder 13.878.740 0,8 1,7
SEB Fonder 13.394.280 0,8 1,6
Fjarde AP-fonden 11.325.950 0,7 1,4
Skandia Liv 9.549.612 0,6 1,2
* Styrelsens forslag
H&M-aktiens utveckling —— H&M-aktien
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BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT 2005

H & M HENNES & MAURITZ AB

H&M foljer Svensk kod for bolagsstyrning och har darfér
anpassat sig till de informationskrav som ingar i Koden.

H&M:s bolagsstyrningsstruktur

BOLAGSSTAMMA
VALBEREDNING

STYRELSE REVISIONSUTSKOTT

VvD

KONCERNLEDNING LANDSCHEFER

Finans, inkop, produktion,
etablering, ekonomi, human
resources, marknad,
information, IR, miljé och
socialt ansvar.

Bolagsstamma

Né&r det géller bolagsstdmman 2005 har H&M f6ljt Koden,
férutom att det inte har varit méjligt att félja bolagsstam-
man pa distans da detta inte ansdgs motiverat utifran
agarkretsens sammansattning. Vid verksamhetsarets slut
den 30 november 2005 var 18 procent av aktierna utlands-
agda och 8,75 procent av rdsterna.

Infér bolagsstdmman 2005 arbetade nominerings-
kommittén fram forslag till stimmoordfoérande. Till
stdmmoordférande foreslogs advokat Sven Unger, vilket
godtogs av bolagsstdmman den 26 april 2005.

Valberedning

P& bolagsstamman den 26 april 2005 faststalldes direktiv
angdende valberedningen, tidigare nomineringskommittén.
| enlighet med direktivet har nomineringsprocessen tillgatt
sa att huvudaktiedgaren och de darefter fem storsta aktie-
agarna vid slutet av augusti manad 2005 har utsett ledamo-
terna i valberedningen. Valberedningen bestar av féljande:

Aktiedgare Representant
Stefan Persson med familj Stefan Persson
Lottie Tham Lottie Tham
Robur Fonder Mats Lagerqvist
Alecta Tomas Nicolin

AMF Pensionsférsakrings AB
Nordeas fonder

Magnus Wérn
Peter Rudman

Ovanstéaende valberedning kommer att besta fram till i slutet
av augusti 2006. Om arsstamman 2006 faststaller
nuvarande direktiv kommer nasta valberedning att utgbras
av huvudégaren och de fem storsta aktiedgarna vid
utgangen av augusti 2006.

Valberedningen har utsett Stefan Persson till ordférande
i valberedningen da det kan anses vara ett naturligt val
med hansyn tagen till &garstrukturen i H&M.

Utvardering av styrelsens arbete

Under valberedningens méten har ordférande Stefan
Persson muntligen redogjort for styrelsens arbete.
Styrelsens arbete har fungerat val under aret.

Ingen ersattning till valberedningen

Det har inte utgatt ndgon sarskild erséttning till valbered-
ningens ordférande eller till nAgon av de évriga deltagarna
i valberedningen.

STYRELSENS SAMMANSATTNING SAMT NARVARO UNDER ARET

Arvode* Styrelse- Revisions- Narstaendes
Namn Valar Oberoende (SEK) moten utskott  Aktieinnehav  aktieinnehav
Stefan Persson, ordférande 1979 Nej 1.700.000 6 186.274.400 97.200.000**
Fred Andersson 1990 Nej 300.000 6 800 -
Werner Hofer 1996 Ja 350.000 5 2 4.000 -
Sussi Kvart 1998 Ja 300.000 6 2.200 850
Bo Lundquist 1995 Ja 350.000 6 1 20.000 -
Stig Nordfelt 1987 Nej 400.000 6 4.000 -
Melker Schérling 1998 Ja 300.000 4 114.000 -
Rolf Eriksen, suppleant 2000 Nej 6 36.100 -
Jan Jacobsen, suppleant 1985 Nej 200.000 6 125.000 -
Vivian Enochsson,
arbetstagarledamot 1977 Nej 6 600 -
Marianne Norin-Broman,
arbetstagarledamot 1995 Nej 6 70 70
Eva Nilsson,
arbetstagarsuppleant 2003 Nej 6 20 -
Agneta Ramberg,
arbetstagarsuppleant 1997 Nej 6 - -
Totalt antal moten 6 2

* Arvode i enlighet med beslut som fattades vid bolagsstdmman 26 april 2005.

Arvodet utgar for tiden fram tills nésta bolagsstdmma halls och utbetalning av beloppen sker under 2006.

** Aktier som ags via Stefan Persson Placering AB.



FAKTA OM STYRELSEMEDLEMMARNA
Stefan Persson. Ordférande. Fodd 1947.
HUVUDSYSSELSATTNING Arbetande styrelseordférande

i H&M.

STYRELSEUPPDRAG Styrelseordférande i H&M, ledamot
i Handelshogskoleféreningen i Stockholm samt styrelse-
uppdrag i familjebolag.

UTBILDNING Studier, Stockholms & Lunds Universitet,
1969-1973.

ARBETSLIVSERFARENHET

1976-1982 Landschef for H&M i Storbritannien och
ansvarig for H&M:s utlandsexpansion.

1982-1998 VD och Koncernchef fér H&M.

1998- Styrelseordférande i H&M.

Fred Andersson. Ledamot. Fédd 1946.
HUVUDSYSSELSATTNING Koncernchef i Nicator Group AB.
STYRELSEUPPDRAG Ledamot i Consilium AB, Viamare
Invest AB, Myresjéhus AB, Bonnier Industrier,
Hammarplast Industrier, Climate Well.

UTBILDNING: Ekonom, Finnish Institute of Exports.
ARBETSLIVSERFARENHET

Grundare av Indoor Design i Helsingfors, inrednings-
féretag med egen produktion.

1984 VD for Ikea of Sweden, lkeas sortiment- och
inkdpsbolag.

1989 Koncernchef for Scandic Hotels.

1993 VD Volvo Personbilar Sverige.

1998 grundade Fred Andersson Coromandelbolagen som
han ager och driver.

2002 Koncernchef och delédgare i Nicator Group.

Werner Hofer. Ledamot samt ledamot i revisions-
utskottet. Fodd 1935.

HUVUDSYSSELSATTNING Advokat pd Happ Luther & Partner
i Hamburg.

STYRELSEUPPDRAG Ordférande i Puma AG, Electrolux
Deutschland GmbH, AEG HausgerateGmbH och D + H
Mechatronic AG. Ledamot i MITTAL STEEL Hamburg
GmbH, MITTAL STEEL Ruhrort GmbH, MITTAL STEEL
Germany GmbH, MITTAL STEEL Europe S.A.
uTBILDNING 1958 Juridisk examen vid Oberlandesgericht
(ungefar delstatshovratten) i Celle.

1959-1962 Utbildning vid domstolar i Hannover,

Libeck och Schleswig.

1962 Juridisk examen vid Hanseatisches
Oberlandesgericht i Hamburg april.

1962 Utnamnd till regeringsassessor vid
inrikesministeriet i Kiel.

1964 Godkand som advokat i Hamburg.
ARBETSLIVSERFARENHET

Delagare i advokatfirman Happ Luther & Partner sedan
den 1 januari 1966. Tyngdpunkten i verksamheten &r inter-
nationell skatteratt, bolagsratt, handelsratt samt att
tillvarata familjeféretags intressen som styrelseledamot

i stiftelser, truster och foretag.

BOLAGSSTYRNINGSRAPPORT

Sussi Kvart. Ledamot. F6dd 1956.
HUVUDSYSSELSATTNING Konsultverksamhet med inriktning
mot strategisk affarsradgivning, styrelsearbete och rad-
givning i bolagsstyrningsfragor.

STYRELSEUPPDRAG Ledamot i Kvinvest AB, styrelsen for
Stockholms Lans Sjukvardsomrade.

UTBILDNING Jur kand examen fran Lunds universitet 1980.
ARBETSLIVSERFARENHET

1983-1989 Advokatfirman Lagerl6f (numera Linklaters),
advokat 1986.

1989-1991 Riksdagen, folkpartiets riksdagskansli, politisk
sakkunnig.

1991-1993 Statsradsberedningen, politisk sakkunnig.
1993-1999 Telefonaktiebolaget LM Ericsson, bolagsijurist.
1997- 2001 Ledamot av Aktiebolagskommittén.
2000-2001 Telefonaktiebolaget LM Ericsson, Corporate
Marketing and Strategic Business Development, jurist och
affarsutvecklare.

2002- Sussi Kvart AB.

Bo Lundquist. Ledamot samt ledamot i revisions-
utskottet. Fodd 1942.

HUVUDSYSSELSATTNING Styrelsearbete.
STYRELSEUPPDRAG Ordférande i Djurgarden Fotboll,
ACSC AB, DFAB, Teknikmagasinet Holding Nordic AB
samt styrelsen for Idrottshégskolan i Stockholm (GIH).
Ledamot i ytterligare tva icke noterade féretag.
uTBILDNING Civilingenjor vid Chalmers Tekniska Hégskola
i Goteborg 1968.

ARBETSLIVSERFARENHET

Ledande befattningar i offentlig verksamhet och

i svenska borsnoterade foretag, bland annat
1984-1990 Vice VD i Trelleborg.

1991-1998 VD och Koncernchef i Esselte.

1994-1998 Engagerad i olika centrala naringslivsorga-
nisationer, bland annat ordférande i Grossistforbundet
Svensk Handel.

Stig Nordfelt. Ledamot samt ordforande i revisions-
utskottet. F6dd 1940.

HUVUDSYSSELSATTNING Konsultverksamhet med inriktning
mot styrelsearbete samt VD for Pilen AB och foér SFK
Svensk Forvaltningskonsult AB.

STYRELSEUPPDRAG Ledamot i IBS AB och CGU Life AB.
uTBILDNING Civilekonomexamen vid Handelshégskolan

i Goteborg 1963.

ARBETSLIVSERFARENHET

1964-1981 Auktoriserad revisor Reveko AB, Stockholm,
fran 1971 Senior Partner och delagare.

1982-1985 Verkstallande direktdr Tornet AB, Stockholm.
1986- Verkstallande direktor Pilen AB, Stockholm.
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Melker Schérling. Ledamot. Fédd 1947.
HUVUDSYSSELSATTNING Ordférandeskap i Securitas AB
och Hexagon AB.

OVRIGA STYRELSEUPPDRAG

Vice ordférande i Assa Abloy AB och

Aarhus Karlshamn AB.

uTBILDNING Civilekonom vid Handelshogskolan,
Goteborg 1970.

ARBETSLIVSERFARENHET

1970-1975 LM Ericsson, Mexico, controller.

1975-1979 ABB Flékt, Stockholm, controller.

1979-1983 Essef Service, Stockholm, VD.

1984-1987 Crawford Door, Lund, VD.

1987-1992 Securitas AB, Stockholm, VD och Koncernchef.
1993-1997 Skanska AB, Stockholm, VD och Koncernchef.

Rolf Eriksen. Suppleant. F6dd 1944.

SYSSELSATTNING Koncernchef och VD fér H&M.
UTBILDNING Femarig dekorations- och skyltmalarutbildning
i Kbpenhamn, Danmark, avslutad 1964.
ARBETSLIVSERFARENHET

1966-1985 Marknadschef p& det danska varuhuset ANVA.
Rolf Eriksen borjade sin anstélining pa H&M 1986 som
landschef for H&M Danmark. Under en fyradrsperiod pa
1990-talet var Eriksen aven landschef fér H&M Sverige.
Sedan mars 2000 VD och koncernchef for

H & M Hennes & Mauritz AB.

Jan Jacobsen. Suppleant. F6dd 1951.
HUVUDSYSSELSATTNING Konsult.

STYRELSEUPPDRAG Ordférande i Svenska
Basketbollférbundet, ledamot i RAM ONE AB, Case
Investment AB och Teknikmagasinet Holding Nordic AB.
UTBILDNING Civilekonom fran Handelshogskolan i
Goteborg 1973/74.

ARBETSLIVSERFARENHET

Jan Jacobsen har arbetat i 30 &r p& H&M, varav tio ar
inom olika befattningar sdsom ekonomi, inkdp och butiks-
drift samt 20 ar som finanschef for koncernen.

Enligt Koden ska inte suppleanter till stammovalda leda-
moter utses. Styrelsen har tva suppleanter och sju stam-
movalda ledamé&ter. Denna sammansattning ar gjord fére
dess att Koden tradde i kraft.

Styrelsearvoden

2005 ars bolagsstamma besl6t att arvode till de av stam-
man utsedda styrelseledamdterna for tiden intill dess
nasta bolagsstamma hallits skulle utgd med sammanlagt
3.900.000 kronor som férdelas enligt féljande:

300.000 kronor till ledaméter ej anstéllda i bolaget,
50.000 kronor extra till ledamoter i revisionsutskottet,
100.000 kronor extra till ordféranden i revisionsutskottet,
200.000 kronor till suppleanter ej anstéllda i bolaget samt
1.700.000 kronor till styrelsens ordférande.

Revisorer

Bolagsstamman utser revisorer vart fjarde ar. Vid bolags-
stamman 2005 valdes de auktoriserade revisorerna Asa
Lundvall och Erik Astrém samt suppleanterna Torsten Lyth
och Anders Wiger fran revisionsbolaget Ernst & Young AB.

Asa Lundvall, auktoriserad revisor, har medverkat i
revisionen av H&M sedan ett antal &r och varit suppleant
sedan bolagsstamman 2003. Vid bolagsstdmman 2005
utsags Asa Lundvall till ordinarie revisor fér H&M.

Erik Astrém, auktoriserad revisor, har revisionsuppdrag i
ett flertal noterade bolag s&som Hakon Invest, Investment
AB Kinnevik, Modern Times Group och onetwocom.

Ernst & Young AB &r medlem i ett vdrldsomspénnande
nétverk som anlitas for revision i huvuddelen av koncern-
bolagen och moéter H&M:s krav pa erforderlig kompetens
och geografisk tdckning. Revisorns oberoende stéllning
sédkerstélls dels av revisionsfirmans interna riktlinjer, dels
av revisionsutskottets riktlinjer for vilka uppdrag revisions-
firman far ata sig utover revision.

REVISIONSARVODEN

(MSEK)
KONCERNEN MODERBOLAGET
04/05 | 03/04 02/03 04/05 | 03/04 02/03
Ernst & Young
Revisionsuppdrag 10,3 8,0 7,4 1,9 1,5 1,4
Andra uppdrag 5,1 5,8 55 0,4 03 0,1
Ovriga revisorer
Revisionsuppdrag 2,2 21 2,5 - - -
Andra uppdrag 2,1 1,7 1,2 - - -
Totalt 19,7 | 17,6 16,6 2,3 1,8 15

Styrelsens arbete

Styrelsens arbetsordning innehaller bland annat regler for
arbetsfordelning mellan styrelse och verkstéllande direk-
t6r, ekonomisk rapportering, investeringar och finansie-
ringspolicy. Dessutom framgar att styrelsen normalt ska
halla fem ordinarie méten per ar utéver det konstituerande
motet.

Ett skriftligt dokument tydliggér ansvarsférdelningen
mellan styrelse och VD. | VD:s ansvar ingar bland annat
I6pande etablerings-, inkdps-, personal-, finans- och
ekonomifragor samt avrapportering till styrelsen av den
operativa verksamheten, samt dven I6pande kontakter
med intressenter sdsom bland annat finansmarknad och
myndigheter.

Styrelsen bestar efter bolagsstdmman den 26 april
2005 av sju stammovalda ordinarie ledamoter och tva
suppleanter. Dartill kommer tva arbetstagarrepresentanter
och tva suppleanter fér dessa. | styrelsen ingar atta man
och fem kvinnor. Under det gdngna verksamhetsaret har
styrelsen sammantratt sex ganger, varav ett méte var
konstituerande. Vid det konstituerande métet omvaldes
Stefan Persson till styrelsens ordférande och arbets-
ordningar for styrelsen, revisionsutskottet och
valberedningen antogs.



| sitt arbete under aret har styrelsen bland annat fort-
I6pande hallit sig informerad om koncernens finansiella
utveckling och stéllning, tagit beslut om investeringar foér
kommande verksamhetsar, beslutat om etablering pa nya
marknader samt hallit sig informerad om organisationsfér-
andringar.

H&M har inget ersattningsutskott da styrelsen kan
anses ha ett ersattningsutskotts uppgifter. Styrelsen
beslutar arligen VD:s I6n enligt riktlinjer som styrelsen
faststéllt. Anstélliningsvillkor fér 6vrig koncernledning
beslutas av VD och styrelseordférande. Nagra avgangs-
vederlag, férutom for VD, férekommer inte inom H&M.

| anslutning till att styrelsen behandlade férslaget
till arsredovisning fér 2005 avrapporterade revisor
Asa Lundvall och Erik Astrém arets revisionsarbete.

Finansiell rapportering

H&M:s redovisning utgar fran lagar, férordningar, avtal,
regler och rekommendationer som géller noterade bolag
pa Stockholmsborsen. Det ar styrelsen som sékerstaller
kvaliteten pa den finansiella redovisningen bland annat
genom revisionsutskottet, se text nedan. | évrigt hanvisas
till rapporten om den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen.

Revisionsutskott
H&M:s revisionsutskott utses arligen av styrelsen. Under aret
har revisionsutskottet med Stig Nordfelt som ordférande
samt Werner Hofer och Bo Lundquist som ledaméter, haft
tva protokollférda méten. | revisionsutskottet ar majoriteten
av medlemmarna oberoende.

Utskottet har behandlat fragor rérande bolagets finan-
siella rapportering, revisionens omfattning och inriktning
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samt uppdaterat de faststallda riktlinjer for vilka andra
tjainster &n revision som bolaget far upphandla av bolagets
revisorer. Vid revisionsutskottets bada méten har auktori-
serad revisor Asa Lundvall tillsammans med auktoriserad
revisor Erik Astrom deltagit for avrapportering av revisions-
arbetet.

Bolagsledning

H&M:s verkstallande direktor, (VD) &r ansvarig for den
I6pande operativa verksamheten. VD har tillsatt en
koncernledning som I6pande ansvarar fér olika delar av
verksamheten. Koncernledningen bestér, férutom av VD,
av tio personer varav tre ar kvinnor. Koncernledningen
ansvarar for féljande funktioner: finans, inkdp, produktion,
etablering, ekonomi, human resources, marknad, informa-
tion, investor relations (IR), samt milj6 och socialt ansvar.

For mer information om VD, Rolf Eriksen, se avsnittet
om styrelsen.

For ersattning till bolagsledningen, se not 4 i arsredo-
visningen. Erséattningarna innebar ingen vasentlig avvikel-
se fran féregdende ars ersattningsprinciper. Det finns inga
utestdende aktie- och aktiekursrelaterade incitaments-
program for styrelsen eller bolagsledningen.

H&M:s bolagsstyrningsrapport fér 2005 ar inte en del av

den formella arsredovisningen och &r inte granskad av
féretagets revisorer.

Stockholm i februari 2006

Styrelsen
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MELKER SCHORLING

f 1947

Ledamot i H&M:s styrelse sedan 1998.
ANDRA STYRELSEUPPDRAG:

Ordférande i Securitas AB, Hexagon AB.

Vice ordférande i Assa Abloy AB och
Aarhus Karlshamn AB.

EVA NILSSON

f 1944

Arbetstagarsuppleant i H&M:s
styrelse sedan 2003.

WERNER HOFER

f 1935

Advokat pa Happ Luther & Partner,
Hamburg.

Ledamot i H&M:s styrelse sedan 1996
samt ledamot i revisionsutskottet.
ANDRA STYRELSEUPPDRAG:
Ordférande i Puma AG, Electrolux
Deutschland GmbH, AEG Hausgerate
GmbH och D + H Mechatronic AG.
Ledamot i MITTAL STEEL Hamburg
GmbH, MITTAL STEEL Ruhrort GmbH,
MITTAL STEEL Germany GmbH,
MITTAL STEEL Europe S.A.

JAN JACOBSEN

f 1951

Suppleant i H&M:s styrelse
sedan 1985.

ANDRA STYRELSEUPPDRAG:

Ordférande i Svenska Basketbollférbundet.

Ledamot i RAM ONE AB, Case Investment

AB och Teknikmagasinet Holding Nordic AB.

BO LUNDQUIST

f 1942

Ledamot i H&M:s styrelse sedan 1995
samt ledamot i revisionsutskottet.

ANDRA STYRELSEUPPDRAG:

Ordférande i Djurgarden Fotboll, ACSC AB,
DFAB, Teknikmagasinet Holding Nordic AB
samt styrelsen for Idrottshdgskolan i
Stockholm (GIH).

STIG NORDFELT

f 1940

VD Pilen AB.

Ledamot i H&M:s styrelse sedan 1987
samt ordférande i revisionsutskottet.
ANDRA STYRELSEUPPDRAG:

Ledamot i IBS AB och CGU Life AB.

VIVIAN ENOCHSSON

f 1940

Arbetstagarledamot i H&M:s
styrelse sedan 1977.




AGNETA RAMBERG

f 1946

Arbetstagarsuppleant i H&M:s
styrelse sedan 1997.

FRED ANDERSSON

f 1946

Koncernchef i Nicator Group AB.
Ledamot i H&M:s styrelse sedan 1990.
ANDRA STYRELSEUPPDRAG:

Ledamot i Consilium AB,

Viamare Invest AB, Myresjohus AB,

Bonnier Industrier, Hammarplast Industrier,

Climate Well.

MARIANNE NORIN-BROMAN
f 1944

Arbetstagarledamot i H&M:s
styrelse sedan 1995.

STEFAN PERSSON
f 1947
Ordférande i H&M.

Ledamot i H&M:s styrelse sedan 1979.

ANDRA STYRELSEUPPDRAG:

Ledamot i Handelshdgskoleféreningen
i Stockholm samt styrelseuppdrag

i familjebolag.

Se bolagsstyrningsrapporten f6r mer information om styrelsemedlemmarna.
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ROLF ERIKSEN

f 1944

Koncernchef och VD fér H&M.
Suppleant i H&M:s styrelse
sedan 2000.

SUSSI KVART

f 1956

Jur kand, Sussi Kvart AB.

Ledamot i H&M:s styrelse sedan 1998.
ANDRA STYRELSEUPPDRAG:

Ledamot i Kvinvest AB, styrelsen for
Stockholms Lans Sjukvardsomréde.
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STYRELSENS RAPPORT OM INTERN KONTROLL AVSEENDE DEN
FINANSIELLA RAPPORTERINGEN FOR RAKENSKAPSARET 2005

Denna rapport har uppréttats i enlighet med Svensk kod
fér bolagsstyrning och den vagledning som framtagits av
FAR och Svenskt Naringsliv samt med tillampning av de
overgangsregler som Kollegiet for svensk bolagsstyrning
meddelade den 15 december 2005. Rapporten begransas
till en beskrivning av hur den interna kontrollen avseende
den finansiella rapporteringen ar organiserad och innehaller
i enlighet med 6vergangsreglerna inget uttalande om hur
vél den interna kontrollen har fungerat.

Kontrollmiljo

| styrelsens arbetsordning och instruktioner fér verkstal-
lande direktdr och styrelsens utskott sakerstalls en tydlig
roll- och ansvarsférdelning som syftar till en effektiv han-
tering av verksamhetens risker. Malet med den interna
kontrollen inom H&M &r att skapa en tydlig och effektiv
beslutsprocess dar kraven, mélen och ramarna ar klart
definierade.

Bolagsledningen rapporterar regelbundet till styrelsen
utifran faststallda rutiner, vilket aven revisionsutskottet
gor. Bolagsledningen har ansvar for det system av interna
kontroller som kravs for att hantera vasentliga risker i den
I6pande verksamheten. Har ingér bland annat riktlinjer
till olika befattningshavare for att de ska forsta och inse
betydelsen av sina respektive roller fér uppratthallandet
av god intern kontroll.

H&M anvédnder samma ekonomisystem i samtliga
dotterbolag. Detta férenklar arbetet med den finansiella
rapporteringen samt underlattar mojligheterna fér upp-
féljning och kontroll.

Riskbedémning och kontrollaktiviteter

H&M har etablerat kontrollstrukturer for att hantera risker
som styrelsen beddmer vara vésentliga for den interna
kontrollen éver den finansiella rapporteringen. Inom H&M
bestar dessa kontrollstrukturer dels av en organisa-

tion som ur ett internkontrollperspektiv medger lamplig

ansvarsfordelning, dels av specifika kontrollaktiviteter
som syftar till att upptécka eller att i tid férebygga risker
for fel i rapporteringen.

Information och kommunikation

Vésentliga riktlinjer for den finansiella rapporteringen
uppdateras och kommuniceras |6pande. Det finns bade
formella och informella informationskanaler till bolagsled-
ningen och styrelsen for vasentlig information fran med-
arbetarna.

Fér kommunikation med externa parter finns en policy
som anger riktlinjer fér hur denna kommunikation bor ske.
Syftet med policyn &r att sdkerstalla att alla informations-
skyldigheter efterlevs pa ett korrekt och fullstéandigt satt.

Uppféljning

Styrelsen utvarderar kontinuerligt den information

som bolagsledningen och revisionsutskottet [Amnar.
Revisionsutskottets arbete med att folja upp effektiviteten
i bolagsledningens arbete inom den interna kontrollen

ar av sarskild betydelse for styrelsen. Arbetet innefattar
bland annat att sékerstélla att &tgarder vidtas rorande de
brister och forslag till atgarder som framkommit vid den
externa revisionen.

Intern revision

H&M har hittills inte funnit anledning att inrétta en formell
internrevisionsfunktion. Fragan kommer att provas pa nytt
under 2006.

Denna rapport ar inte en del av den formella arsredovis-
ningen och har inte granskats av bolagets revisorer.

Stockholm i februari 2006

Styrelsen



ARSSTAMMA

Arsstamma (tidigare ordinarie bolagsstamma) halls i
Stockholmsmassan, Victoriahallen onsdag den 3 maj
2006 klockan 15.00. Ratt att delta pa arsstdmman har
den aktiedgare som, dels &r registrerad i den utskrift av
aktieboken som goérs per onsdagen den 26 april 2006,
dels anmaéler sin avsikt att delta pa arsstamman senast
fredag den 28 april 2006 klockan 12.00.

Forvaltarregistrerade aktier
Aktiedgare med forvaltarregistrerade aktier ska agar-

registrera sina aktier for att ha ratt att delta pa arsstamman.

For att aktierna ska kunna omregistreras i tid, bor aktie-
agare begara tillfallig Agarregistrering, s& kallad rostratts-
registrering via sin férvaltare, i god tid fére den

26 april 2006.

Anmalan
Anmalan om deltagande p& arsstdmman sker per brev,
fax, telefon eller via H&M:s hemsida till:

H & M Hennes & Mauritz AB
Salén - Huvudkontoret A7

106 38 Stockholm

Telefon: 08-796 55 00

Fax: 08-796 55 44
www.hm.com/bolagsstamma

Vid anmélan uppges namn, personnummer och telefon-
nummer (dagtid) samt antal aktier.

EKONOMISK INFORMATION

Utdelning
Styrelsen och verkstallande direkttren foreslar arsstdamman
att utdelning for 2005 lamnas med SEK 9:50 per aktie.
Styrelsen har féreslagit mandagen den 8 maj 2006 som
avstdmningsdag. Med denna avstamningsdag beraknas
utbetalning av utdelningen ske fran VPC den 11 maj 2006.
H&M-aktien ska vara kdpt senast den 3 maj for att vara
garanterad en utdelning.

EKONOMISK INFORMATION

H & M Hennes & Mauritz AB lamnar féljande
information for verksamhetsaret 2006:
Tremanadersrapport 29 mars
Sexméanadersrapport 21 juni
Nioméanadersrapport 27 september

Forsaljningssiffror per ménad planeras liksom tidigare att
publiceras den 15:e i p&féljande manad. Nar den 15:e
intraffar pa en helg, publiceras forséljningssiffran pa
nérmast efterfoljande vardag. Forsaljningssiffror for februari,
maj, augusti och december planeras dock att anges i varje
nastkommande delarsrapport.

Denna information finns att tillga p& www.hm.com.
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www.hm.com

Huvudkontor

H & M HENNES & MAURITZ AB
Regeringsgatan 48

106 38 Stockholm

Tel: 08 796 55 00

Belgien

H & M HENNES & MAURITZ
BELGIUM NV

Rue de la Madeleine, 51
BE-1000 Bryssel

Tel: +32 221998 70

Danmark

H & M HENNES & MAURITZ A/S
Amagertorv 21, 4. sal

DK-1160 Képenhamn K

Tel: +45 70 10 23 31

Finland

H & M HENNES & MAURITZ OY
Alexandersgatan 42 B

PL 389

FI-00100 Helsingfors

Tel: +358 9 34 34 950

Frankrike

H & M HENNES & MAURITZ SARL
2-4 Rue Charras, 4th floor
FR-75009 Paris

Tel: +33 1 53 20 71 00

Irland

H & M HENNES & MAURITZ (Ireland) Ltd
c/o H&M Ltd

Holden House, 2nd floor

57 Rathbone Place

GB-London W1T 1HE

Tel: +44 20 7323 22 11

Italien

H & M HENNES & MAURITZ S.R.L.
Piazza Missori 3

IT-20123 Milano

Tel: +39 02 80 68 41

Kanada

H & M HENNES & MAURITZ Inc.
1 Dundas Street West

Suite 1808

P.O. Box 47

Toronto ON M5G 1Z3

Tel: +1 416 623 4300

Luxemburg

H & M Reinsurance SA
c/o H&M Belgium NV
Rue de la Madeleine, 51
BE-1000 Bryssel

Tel: 432221998 70

Nederlédnderna

H & M HENNES & MAURITZ
NETHERLANDS BV
Kalverstraat 112-I1

NL-1012 PK Amsterdam

Tel: +31 20 556 77 77

Norge

H & M HENNES & MAURITZ A/S
Nedre Slottsgate 10B, 4 etg.

PB 68 Alnabru

NO-0614 Oslo

Tel: +47 21 62 08 00

H & M HENNES & MAURITZ A/S
(distanshandel)

Bolerveien

Postboks 104

NO-2020 Skedsmokorset

Tel: +47 63 87 00 40

Polen

H & M HENNES & MAURITZ sp.z.0.0.
ul. Marszatkowska 104/122 (3 pietro)
PL-00-017 Warszawa

Tel: +48 22 551 73 10

Portugal

Divided Moda-Comércio de Vestuario,
Unipessoal Ida.

Avda. da Republica, 90 3°

1649-024 Lissabon

Tel: +34 93 260 86 60

Schweiz

H & M HENNES & MAURITZ SA
Rue du Marché 40, 4th floor
CH-1204 Geneve

Tel: +41 22 317 09 09

Slovenien

H & M HENNES & MAURITZ d.o.o.
c/o H&M GesmbH

Kirchengasse 6, 6th floor

AT-1070 Wien

Tel: +43 1 585 84 00

Spanien

Hennes & Mauritz SL
Plaza Catalufiia 9, 2° 2%
ES-08002 Barcelona
Tel: +34 93 260 86 60

Storbritannien

H & M HENNES Ltd
Holden House, 2nd floor
57 Rathbone Place
GB-London WAT 1HE
Tel: +44 20 7323 22 11

Sverige

H & M HENNES & MAURITZ AB
Sveavagen 9, 7tr

106 38 Stockholm

Tel: 08 796 55 00

H & M ROWELLS AB
Hultagatan 47

501 89 Boras

Tel: 033 16 97 00

Tjeckien

H & M HENNES & MAURITZ CZ, s.r.0.
c/o H&M GesmbH

Kirchengasse 6, 6th floor

AT-1070 Wien

Tel: +43 1 585 84 00

Tyskland

H & M HENNES & MAURITZ GmbH
Spitalerstrasse 12

DE-200 95 Hamburg

Tel: +49 40 350 95 50

Ungern

H & M HENNES & MAURITZ Kift
c/o H&M GesmbH
Kirchengasse 6, 6th floor
AT-1070 Wien

Tel: +43 1 585 84 00

USA

H & M HENNES & MAURITZ LP
47 West 34th Street, 3rd floor
New York, NY 10001

Tel: +1 212 564 9922

Osterrike

H & M HENNES & MAURITZ GesmbH
Kirchengasse 6, 6th floor

AT-1070 Wien

Tel: +43 1585 84 00

KONTAKTPERSONER

Huvudkontor

vD Rolf Eriksen

FINANS Leif Persson

ETABLERING Kent Gustafsson
INVESTOR RELATIONS Nils Vinge
EKONOMI Anders Jonasson

INKOP Madeleine Persson
PRODUKTION Karl Gunnar Fagerlin
DESIGN Margareta van den Bosch
MILJO OCH SOCIALT ANSVAR Ingrid Schullstrém
MARKNAD Jdrgen Andersson
INFORMATION Kiristina Stenvinkel
PERSONAL Pé&r Darj

IT Kjell-Olof Nilsson

LOGISTIK Danny Feltmann
SAKERHET Angelika Giese
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