Redogorelse for H&M:s valberedningsarbete infér arsstamman 2017

| enlighet med tidigare tillampade principer fér valberedningen, ska H&M ha en valberedning
bestdende av styrelsens ordférande samt fyra 6vriga ledaméter nominerade envar av de fyra
rostmassigt storsta agarna utéver den aktiedgare som styrelseordféranden ma representera.

Vid arsstamman 2016 utsdgs foljande valberedning:

Stefan Persson, styrelsens ordférande
Lottie Tham

Liselott Ledin (Alecta)

Jan Andersson (Swedbank Robur fonder)
Anders Oscarsson (AMF och AMF Fonder)

Stefan Persson ar ordférande i valberedningen. Valberedningens medlemmar foretrader
74,4 procent av rosterna i H & M Hennes & Mauritz AB per den 28 februari 2017. Ovanstaende
valberedning bestar fram till dess att en ny valberedning utses.

Valberedningens arbete
Efter arsstamman 2016 har valberedningen haft ett protokollfért sammantrade samt I6pande
kontakt.

Arsstamman 2016 beslutade att, om inte ledaméterna i valberedningen enas om n&got annat,
ordférande i valberedningen ska vara den ledamot som representerar den storsta aktiedgaren.
Valberedningen utsdg i enlighet med detta Stefan Persson till ordférande. Detta ar en avvikelse
fran Svensk kod for bolagsstyrning punkt 2.4. Valberedningen har enhélligt ansett att Stefan
Persson, i egenskap av bade styrelseordférande och huvudagare, ar det naturliga
ordférandevalet.

Stefan Persson har infor valberedningen muntligen redogjort for styrelsens arbete, vilket har
fungerat val under aret.

Styrelseledamoten Melker Schorling har meddelat valberedningen att han, pa grund av
halsoskal, avbsjer omval vid arsstamman 2017. Mot bakgrund av de stora férandringar i
styrelsens sammansattning som &gt rum under de tre senaste aren, da narmare halften av
styrelsens ledamoter nyvalts, har valberedningen valt att prioritera kontinuitet i styrelsearbetet.
Valberedningen foreslar darfor arsstamman att styrelsen tills vidare minskas med en person till
sju ledamaoter.

Sedan forra arsstamman har valberedningen mottagit ett 6ppet brev fran Aktiespararna dar
man understryker vikten av att noga 6vervaga om de féreslagna kandidaterna har den tid som
kravs for att ta tillvarata bolagets och dess agares intressen. H&M:s valberedning bedémer att
de foreslagna ledaméterna har mojlighet att dgna den tid och omsorg som kravs for sitt
styrelseuppdrag i H&M.
Valberedningens férslag till beslut
Valberedningen lamnar arsstamman 2017 féljande forslag att besluta om:
e Advokat Sven Unger som stimmoordférande.
e Sju stammovalda styrelseledaméter utan suppleanter.
e Omval av foljande styrelseledaméter: Stina Bergfors, Anders Dahlvig, Lena Patriksson
Keller, Stefan Persson, Christian Sievert, Erica Wiking Hager och Niklas Zennstrom.
Melker Schdrling har avbéjt omval.

Styrelseordférande: Omval av Stefan Persson.

Se hm.com for mer information om de féreslagna styrelseledaméterna.



e Val av revisionsbyra. Valberedningen foreslar, i enlighet med revisionsutskottets
rekommendation, att revisionsbolaget Ernst & Young (EY) véljs fram till slutet av
arsstamman 2018.

e Valberedningen foreslar att styrelsearvoden for stammovalda ledaméter utgar enligt
foljande (forra arets siffror inom parentes): styrelsens ordférande SEK 1 675 000
(1 625 000), ledamot SEK 600 000 (575 000). Ordforanden i revisionsutskottet foreslas
fa ett extra arvode pa SEK 200 000 (175 000) och utskottets 6vriga ledaméter vardera
SEK 150 000 (125 000).

Om stamman beslutar enligt valberedningens forslag till styrelsesammansattning och
om antalet ledamaéter i revisionsutskottet ar oférandrat blir det totala arvodet
SEK 5 775 000.

e Till revisorerna foreslas att arvode utgar enligt godkand rékning.

o Faststallande av principer for valberedningen samt val av ledaméter till valberedningen.
Se bilaga 1.

Valberedningens motivering till styrelsesammanséttningen

Valberedningens beddmning &r att den féreslagna styrelsen val éverensstammer med kraven i
punkt 4.1 i Svensk kod for bolagsstyrning, vilken valberedningen tillampar som
mangfaldspolicy. Den foreslagna styrelsen praglas, enligt valberedningens uppfattning, av
mangsidighet och bredd vad géller kompetens, erfarenhet, bakgrund och jamn kénsférdelning.

Ledamoterna Stina Bergfors och Erica Wiking Hager, som invaldes pa arsstamman 2016, har
tillfort vardefulla kompetenser och erfarenheter inom framst media, digitalisering,
entreprenorskap, affarsjuridik, hallbarhet och riskhantering, som val kompletterar och forstarker
den ovriga styrelsens kompetenser.

Valberedningen har fortsatt efterstréavat en jamn konsférdelning, vilket H&M:s styrelse haft
under manga ar. Av nu foreslagna, stammovalda styrelseledamaéterna ar tre kvinnor och fyra
man (motsvarande 43 respektive 57 procent). Darmed uppfylls med god marginal den ambition
som kommunicerats av Kollegiet for svensk bolagsstyrning, som vill att dgarna paskyndar
utvecklingen mot 40 procents andel for det minst foretradda konet i de stérre borsbolagens
styrelser ar 2020. For 2017 har ambitionen satts till 35 procent.

Valberedningen har aven diskuterat styrelseledamdéternas oberoende och beddmt att férslaget
till styrelsesammansattning uppfyller géllande krav avseende ledamdternas oberoende,
bdrserfarenhet och redovisnings- eller revisionskompetens.

Stockholm i mars 2017

Valberedningen i H & M Hennes & Mauritz AB (publ)



Bilaga 1
FASTSTALLANDE AV PRINCIPER FOR VALBEREDNINGEN SAMT VAL AV
LEDAMOTER TILL VALBEREDNINGEN

Valberedningens forslag till ledaméter bygger pa tidigare tillampade principer for
valberedningens sammansattning, namligen att valberedningen skall besta av
styrelseordféranden samt fyra 6vriga nominerade av de fyra rostmassigt storsta 4garna, savitt
man kan utlasa av aktieboken, utdver den aktiedgare styrelseordféranden ma representera.
Aven pé ovriga punkter bygger forslaget pa tidigare tillampade principer. Valberedningens
forslag om val av ledaméter i valberedningen baserar sig pa aktieboken per den 28 februari
2017.

Valberedningen foreslar att arsstimman 2017 fattar féljande beslut.

1. Arsstamman utser styrelsens ordférande samt Lottie Tham, Liselott Ledin nominerad av
Alecta, Jan Andersson nominerad av Swedbank Robur fonder och Anders Oscarsson
nominerad av AMF och AMF Fonder att inga i valberedningen. Denna valberedning tilltrader sitt
uppdrag omedelbart. Uppdraget varar till dess ny valberedning utsetts.

2. Arvode ska inte utga till valberedningens ledamaoter. Valberedningen far belasta
bolaget med skéliga kostnader for resor och utredningar.

3. Om inte ledaméterna i valberedningen enas om annat, ska ordférande i
valberedningen vara den som representerar den stérsta aktiedagaren.

4. Valberedningen ska till &rsstamman 2018 lamna forslag till:

a) val av stammoordférande

b) beslut om antal styrelseledaméter

¢) beslut om styrelsearvode for styrelseordférande och envar av 6vriga
styrelseledaméter (inklusive arbete i styrelsens utskott)

d) val av styrelseledaméter

e) val av styrelseordférande

f) beslut om antal revisorer

g) beslut om arvode till revisorerna

h) val av revisor

i) val av valberedning, alternativt beslut om principer for tillsattande av
valberedning, samt beslut om instruktion fér valberedningen.

5. Om nagon av de aktieagare som nominerat Liselott Ledin, Jan Andersson eller Anders
Oscarsson meddelar valberedningen att aktiedgaren dnskar att den som aktiedgaren nominerat
ska bytas ut (t.ex. pa grund av att vederbdrande lamnat sin anstallning), ska valberedningen
besluta att vederborande ledamot ska avga.

6. Om ledamot avgar ur valberedningen innan dess arbete &r slutfort, och om
valberedningen anser att det finns behov av att ersatta denna ledamot, ska valberedningen
utse ny ledamot; i férsta hand en ledamot nominerad av den aktiedgare som den avgaende
ledamoten nominerats av, forutsatt att den aktiedgaren fortfarande &ar en av de fem storsta
aktiedgarna i bolaget.

7. Om nagon av de aktieagare som nominerat Liselott Ledin, Jan Andersson eller Anders
Oscarsson inte langre ar en av de fem storsta aktiedgarna i bolaget kan valberedningen
besluta att den ledamot som nominerats av den aktieagaren skall avga. | sa fall, och dven i det
fall valberedningen beslutar att den ledamoten inte skall avgd, kan valberedningen utse ny,
respektive ytterligare, ledamot; i forsta hand en ledamot nominerad av den aktiedgare som da
blivit en av de fem stdrsta aktiedgarna.

8. Om nagon aktieagare som av valberedningen ombeds foresla en ledamot avstar fran att
lamna forslag, ska valberedningen tillfraga nasta aktieagare i storleksordning som inte tidigare
har nominerat en ledamot till valberedningen.

9. Andring i valberedningens sammanséttning skall offentliggéras sé snart som
mojligt.



