H&M Group
H & M Hennes & Mauritz AB

Bokslutskommuniké

Helar (1 december 2019 — 30 november 2020)

H&M-gruppens nettoomsattning uppgick till MSEK 187 031 (232 755) under rékenskapsaret 2020.
| lokala valutor minskade nettoomsattningen med 18 procent. Utvecklingen paverkades kraftigt
negativt av pandemin, framfor allt under andra kvartalet, d& butiker stangdes tillfalligt pa de flesta
marknaderna; som mest cirka 80 procent av koncernens butiker.

En rad snabba och kraftfulla dtgarder har genomforts under aret. Krisarbetet har omfattat alla delar av
verksamheten, bland annat géllande varuinkdp, investeringar, hyror, bemanning och finansiering. Okat
fokus har lagts pa de vél utvecklade digitala kanalerna vilket har kompenserat for en del av
forsaljningsbortfallet fran butikerna.

Bruttoresultatet uppgick till MSEK 93 544 (122 453), vilkket motsvarar en bruttomarginal om 50,0
procent (52,6).

Resultatet efter finansiella poster uppgick till MSEK 2 052 (17 391). Exklusive IFRS 16 uppgick resultatet
efter finansiella poster till MSEK 1 691 (17 391).

. Koncernens resultat efter skatt uppgick till MSEK 1243 (13 443), motsvarande SEK 0:75 (8:12) per aktie.

Fjarde kvartalet (1 september 2020 - 30 november 2020)

. H&M-gruppens nettoomsattning under fjarde kvartalet uppgick till MSEK 52 549 (61 694).
I lokala valutor minskade nettoomséttningen med 10 procent. Kvartalet inleddes med en stark
aterhdmtning som fick en kraftig inbromsning nar pandemins andra vag ledde till nya omfattande
restriktioner och nedstangningar. Som mest var drygt 20 procent av koncernens butiker stéangda.

. Bruttoresultatet uppgick till MSEK 27 375 (33 287), vilket motsvarar en bruttomarginal om
52,1 procent (54,0).

. Resultatet efter finansiella poster uppgick till MSEK 3 665 (5 403). Exklusive IFRS 16 uppgick resultatet
efter finansiella poster till MSEK 3 538 (5 403).

Koncernens resultat efter skatt uppgick till MSEK 2 485 (4 212), motsvarande SEK 1:50 (2:54) per aktie.
Exklusive IFRS 16 uppgick resultatet efter skatt till MSEK 2 387 (4 212).

H&M-gruppens likviditet ar mycket god. Per den 30 november 2020 uppgick likvida medel till
MSEK 16 540 (12 312). Koncernens langfristiga finansiering och likviditetsbuffert har forstarkts.
Summan av likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter dkade till MSEK 46 595 (24 169).
Nettoskulden/EBITDA var 0,0 (0,2).

. Styrelsens ambition ar att H&M-gruppen ska ha en hallbar och Idnsam tillvaxt och darigenom
mojliggdra god avkastning till aktiedgarna. Bolagets finansiella stalining ar fortsatt stark och styrelsens
beddmning i dagslaget ar att det finns goda utsikter for en kontantutdelning under hosten 2021. Men,
déa den pagéende pandemins konsekvenser i dagslaget inte helt kan 6verblickas, kommer styrelsen
darfor under aret dterkomma med ett forslag pa tidpunkt och niva fér dterupptagandet av utdelning.

. Som en foljd av den andra vagen av pandemin med restriktioner och som mest dver 1800 tillfalligt
stangda butiker, dvs 36 procent av koncernens totalt cirka 5 000 butiker, minskade nettofdrsaljningen
under perioden 1december 2020 - 27 januari 2021 med 23 procent i lokala valutor jamfért med
motsvarande period féregédende ar.

. Effektivisering av faktura- och betalningsprocessen kommer att ge materiella effekter pd H&M-
gruppens rorelsekapital. Baserat pa 2020 ars inkdpsvolymer kommer cirka 10 miljarder SEK att kunna
frigdras under 2021.

. Ett ramverk har tagits fram for att mojliggora utstéllandet av halloarhetskopplade obligationer i syfte
att finansiera bland annat en accelererad dvergang till &tervunnet material. H&M-gruppen har som mal
att senast 2030 ska 100 procent av produkternas material vara &tervunnet eller komma frén andra
mer hallbara kallor. Senast 2025 ska minst 30 procent av materialet vara atervunnet.

. Online och fysiska butiker integreras alltmer med fortsatt optimering av butiksportfoljen. Cirka 100 nya
butiker planeras dppna under 2021, samtidigt som 350 butiker planeras att stdngas framférallt pa
etablerade marknader.

"H&M-gruppen star stark efter alla utmaningar som pandemin har inneburit. Tack vare vél uppskattade
kollektioner, en snabb och Ibnsam onlinetillvaxt samt en stark kostnadskontroll, lyckades bolaget avsluta
aret med vinst och en stark finansiell stéllning”, sdger Helena Helmersson, vd.
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Kommentar av Helena Helmersson, vd

"Med en stark, I6nsam onlinetillvéxt och bra kostnadskontroll lyckades vi avsluta aret
med vinst och en stark finansiell stallning. Snabba och kraftfulla atgérder i
kombination med ett attraktivt kunderbjudande ledde till en battre dterhdmtning an
véntat fram till att den andra végen av pandemin slog till. Vara atgarder fortsétter
for att hantera de negativa effekterna av pagaende restriktioner och
nedstangningar. Aven om laget i skrivande stund ar mycket utmanande, star
H&M-gruppen stark.

De senaste arens forandringsarbete och investeringar med tyngdpunkt pé det
digitala, har varit mycket viktiga for att hantera krisen och férandringsarbetet
fortsatter med full kraft. Kunderna vill kunna mota oss var, nar och hur de an onskar
- i butikerna, pa véra onlinesajter, digitala marknadsplatser och i sociala media. De
visar oss tydligt att de uppskattar en smidig och inspirerande upplevelse dar
forsaljningskanalerna samspelar och starker varandra. Vi fortsatter satsningarna pa
digital tillvaxt, integrering av kanalerna och optimering av butiksportfoljen. Snabbhet
och flexibilitet kommer att bli annu viktigare framover, framfor allt i
varuforsorjningskedjan, for att sakerstalla det basta kunderbjudandet och oka
tillgangligheten i alla kanaler.

Vart huvudfokus ligger fortfarande pa att utveckla starka, unika varuméarken med
stravan att alltid erbjuda den basta kombinationen av mode, kvalitet, pris och
héllbarhet. Andelen atervunna och héllbara material i kollektionerna okar successivt
och vara varumérken erbjuder allt fler tjanster for en mer hallbar livsstil.
Tillsammans med vart forandringsarbete kommer detta att bidra till 6kad
motstandskraft, storre anpassningsformaga och en hallbar och Ionsam tillvaxt for
H&M-gruppen.”

L&s mer om vaéra satsningar inom vért héllbarhetsarbete pa sid 14.
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Forsaljning

H&M-gruppens férsaljningsutveckling i lokala valutor
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Nettoomsattningen uppgick till MSEK 52 549 (61 694) i fjarde kvartalet. | lokala valutor minskade

Q2

Lockdown. Virlden
stdngdes ner i mars.
Aterhamtning
paborjades framst
driven av stark
forsélining online.

Q3

Butikerna &teréppnas
successivt. Aterhéimtningen
géar snabbare och battre &n
forvantat. Fortsatt stark
onlinetillvaxt.
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Q4

Forsaliningen tillbaka p&
samma nivd som 2019
innan andra vigen av
pandemin slog till. Online
fortsatter oka.

nettoomsattningen med 10 procent jamfort med motsvarande kvartal foregédende ar.

For rakenskapsaret 2019/2020 uppgick nettoomsattningen till MSEK 187 031 (232 755). | lokala
valutor minskade nettoomsattningen med 18 procent.

H&M-gruppens onlineforsaljning fortsatte att utvecklas starkt samtidigt som forsaljningen i
butik minskade kraftigt som en fdljd av covid-restriktioner. Online 6kade med 50 procent i
lokala valutor under fjarde kvartalet. Omraknat till SEK var okningen 45 procent. For
rakenskapsaret 6kade onlineforsaljiningen med 38 procent i lokala valutor och i SEK var
okningen 39 procent. Onlineforsaljningen utgjorde 28 procent av koncernens helérsforsaljning.

H&M-gruppens portfolio brands forsaljning under rékenskapsaret minskade med 15 procent i
SEK och med 14 procent i lokala valutor.

Forsaljning tio storsta marknaderna, fjarde kvartalet

Q4-2020 Q4-2019 Férandring i % 30 nov-20 Q4 -2020
MSEK MSEK SEK Lokal  Antal butiker Nya butiker
netto- netto- valuta (netto)

omsattning  omsattning
Tyskland 8721 9138 5 <3 457 2
USA 6030 7876 £28 -17 582 -4
Storbritannien 31155 3963 -20 -16 289 5
Kina 2917 3153 -7 -3 505 -8
Frankrike 2198 3172 -31 -28 228 1
Sverige 2128 2288 -7 -7 168 -3
Ryssland 1831 1817 1 27 155 5
[talien 1743 2353 -26 -24 174 =3
Nederlénderna 1601 1851 -14 -12 135 =3
Schweiz 1552 1574 -1 -1 98 -1
Ovriga 20 673 24509 -16 -10 2227 2
Totalt 52 549 61694 -15 -10 5018 -25

Skillnaden i forsaljningsutvecklingen mellan SEK och lokala valutor beror p& hur den svenska kronan har
utvecklats gentemot den samlade valutakorgen i koncernen jamfért med motsvarande period foregdende

ar.
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Bruttoresultat och bruttomarginal
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Bruttoresultatet uppgick till MSEK 27 375 (33 287) under fjarde kvartalet, vilket motsvarar en
bruttomarginal om 52,1 procent (54,0). For rakenskapsaret uppgick bruttoresultatet till
MSEK 93 544 (122 453), vilket motsvarar en bruttomarginal om 50,0 procent (52,6).

Bruttoresultatet exklusive IFRS 16 for fjarde kvartalet uppgick till MSEK 27 353 (33 287) vilket
motsvarar en bruttomarginal om 52,1 procent (54,0). Bruttoresultatet exklusive IFRS 16 for
rakenskapsaret uppgick till MSEK 93 484 (122 453), vilket motsvarar en bruttomarginal om 50,0
procent (52,6).

Kostnaderna for prisnedsattningarna i relation till omsattningen 6kade med cirka 1
procentenhet i fjarde kvartalet 2020 jamfort med motsvarande kvartal foregédende ér.

Bruttoresultatet och bruttomarginalen ar resultatet av manga faktorer, savél interna som
externa, och péverkas framst av de beslut som H&M-gruppen tar utifran strategin att alltid ha
det basta kunderbjudandet pa varje enskild marknad - utifran kombinationen mode, kvalitet,
pris och héllbarhet.

For det fjarde kvartalet var marknadsléget for de externa faktorerna som paverkar
inkdpskostnaderna neutralt, jamfort med motsvarande inkopsperiod féregéende ér.

For inkopen till forsta kvartalet 2021 beddms marknadslaget for de externa faktorerna
sammantaget vara svagt positivt jamfort med motsvarande inkdpsperiod foregaende ar.
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Forsaljnings- och administrationskostnader
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Kostnadskontrollen &r fortsatt god. Genom kraftfulla och snabba atgarder for att parera de 2 ot Searios
negativa effekterna av pandemin kunde forsaljnings- och administrationskostnaderna minskas

betydligt aven under fjarde kvartalet. Hyreskostnaderna har minskats genom omférhandlingar,

omsattningsbaserade hyror och vissa tillfalliga hyreslattnader. | fjarde kvartalet minskade

forsaljnings- och administrationskostnaderna inklusive avskrivningar med 15 procent i lokala

valutor. Omraknat till SEK minskade kostnaderna med 16 procent till MSEK 23 478. Exklusive

effekten av IFRS 16 uppgick forsaljnings- och administrationskostnaderna till MSEK 23 799

(27 910).

Nedskrivning av immateriella tillgangar. | samband med pandemin har omfattande
genomlysningar av bolagets samtliga pagaende utvecklingsprojekt och immateriella tillgangar
gjorts. For det fjarde kvartalet har darfor rorelseresultatet belastats med en nedskrivning om
drygt MSEK 300 fér immateriella tillgadngar relaterade till forsaljnings- och administrations-
kostnader.

Statliga stod kopplat till pandemin har minskat forsaljningskostnaderna i fjarde kvartalet med
cirka MSEK 500. Detta ska ses mot bakgrund av pandemins kraftigt negativa paverkan pa
forséljiningen och den svarbeddémda situation som pandemins forlopp fort med sig.

For helaret minskade forsaljnings- och administrationskostnaderna med 13 procent i lokala
valutor och med 14 procent i SEK jamfért med motsvarande period foregaende ar.

Resultat efter finansiella poster

Resultatet efter finansiella poster uppgick till MSEK 3 665 (5 403) i fjarde kvartalet. For helaret
2020 uppgick resultatet efter finansiella poster till MSEK 2 052 (17 391).

Exklusive effekten av IFRS 16 uppgick resultatet efter finansiella poster i fjarde kvartalet till
MSEK 3 538 (5 403) och MSEK 1 691 (17 391) for helaret.

Utvecklingen under 2020 péaverkades kraftigt av covid-19-pandemins mycket negativa effekter.
En rad snabba och kraftfulla dtgarder har genomforts under aret inom samtliga delar av
verksamheten, bland annat gallande varuinkop, investeringar, hyror, bemanning och finansiering.
Atgérdema har dock inte kunnat kompensera fullt ut for de negativa resultateffekterna fran
butikernas pandemirelaterade forsaljningsbortfall.
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Varulager

Trots covid-19-situationen med nedstangningar och kraftiga restriktioner, ckade varulagret
endast med 1 procent i SEK jamfort med motsvarande tidpunkt foregédende &r och uppgick till
MSEK 38 209 (37 823). Valutajusterat okade varulagret med 6 procent.

Det bokforda varulagret i SEK utgjorde 20,4 procent (16,3) av omsattningen.

Som en foljd av det fortsatta férandringsarbetet med bland annat effektivisering av
varuforsorjningskedjan och integrering av forsaljningskanalerna i kombination med en gradvis
forbéttrad covid-19-situation finns det goda forutsattningar for lagre varulagernivaer framéver.

Tillvéaxt och expansion med integrerade kanaler

Expansionen sker med fokus pa 6kad omnikanalforsaljning. Pandemin har skyndat pa den
pagaende forandringen inom branschen dér kunderna vill kunna handla och hitta inspiration nar
och hur de &n onskar - i butikerna, p& varumarkenas egna onlinesajter, pa digitala
marknadsplatser och i sociala media. Kunderna visar att de uppskattar en smidig och
inspirerande upplevelse dar kanalerna samspelar och starker varandra. H&M-gruppen fortsatter MONKL
darfor det pagédende forandringsarbetet med bland annat 6kade digitala satsningar, ytterligare

integrering av online och fysiska butiker samt en accelererad butikskonsolidering.

Under 2020 dppnade H&M online i Australien och onlinehandeln finns darmed pé 52 marknader.
Darutover lanserades H&M pé e-handelsplattformen SSG.COM i Sydkorea.

Det radande laget har forandrat forutsattningarna géllande bland annat hyresvillkor fér butiker.
Ett stort antal butikshyreskontrakt omforhandlades under 2020 som en del i bolagets
intensifierade butiksoptimering vilket aven innefattar ombyggnader, anpassning av butiksantal
och butiksytor for att sékerstalla den basta butiksportfoljen pa respektive marknad. H&M-
gruppen har enligt avtal mojlighet att omférhandla eller avsluta cirka en fjardedel av
hyreskontrakten arligen vilket ger fortsatta mojligheter och flexibilitet till anpassning av
butiksantal och butiksytor samt forbattrade hyresvillkor.

Under 2020 sténgdes 187 butiker och 129 6ppnades, vilket gav en nettominskning for aret om
58 butiker. For 2021 planeras antalet sténgningar uppga till 350 och antalet nydppningar till
drygt 100 vilket ger en nettominskning om cirka 250 butiker. Sdsom under 2020 kommer
merparten av stangningarna att ske pa etablerade marknader medan merparten av
Oppningarna kommer att ske pa tillvaxtmarknader. Den forsta H&M-butiken i Panama planeras
Oppna under andra halvaret 2021 via franchise.

H&M-gruppens tillvaxtmal om att 6ka forsaljningen i lokala valutor med 10-15 procent per ar
med fortsatt hog Idnsamhet kvarstér som ett langsiktigt mal.

F&r mer information, se avsnittet Initiativ for en forbéttrad kundupplevelse pa sidan 13.
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Antal marknader Expansion Expansion
30 nov - 2020 2020 2021
Varumérke Butik  Online Nya marknader Nya marknader ‘
H&M 74 52 Online: Australien Butik: Panama (franchise)
COS 44 34  Butik: Nya Zeeland Butik: Grekland, Estland, Filippinerna

Online: Bulgarien, Cypern, Estland, Grekland,
Kroatien, Lettland, Litauen, Luxemburg,
Rumanien, Japan, Ryssland, Schweiz

Monki 20 31 Butik Filippinerna -
Online: Bulgarien, Cypern, Estland, Grekland,
Kroatien, Lettland, Litauen, Luxemburg,
Rumanien, Ryssland, Schweiz

Weekday 16 30  Butik Ryssland, Spanien -
Online: Bulgarien, Cypern, Estland, Grekland,
Kroatien, Lettland, Litauen, Luxemburg,
Rumanien, Ryssland, Schweiz

& Other Stories 22 33  Butik: Norge, Ryssland Butik: Kina ARKET
Online: Bulgarien, Cypern, Estland, Grekland,
Kroatien, Lettland, Litauen, Luxemburg,
Rumanien, Ryssland, Schweiz
ARKET 7 31 Online: Bulgarien, Cypern, Estland, Grekland,  Butik: Sydkorea, Kina
Kroatien, Lettland, Litauen, Luxemburg,
Rumanien, Ryssland, Schweiz, T-mall (Kina)

Afound 2 4 Butik: Nederlanderna -
Online: Tyskland, Osterrike

H&M HOME 53 42 Butik: Kuwait (franchise), Ryssland,
Italien, Frankrike, Thailand (franchise)

COS, Monki, Weekday, & Other Stories och ARKET erbjuder Global selling som gor det majligt for kunder pé ytterligare ett 70-tal
marknader handla online. Det exakta antalet marknader per varumarke varierar for denna tjanst.

Butiksantal per varumarke

H&M-gruppen oppnade 129 (281) butiker inklusive franchise under rakenskapsaret 2019/2020
och stangde 187 (173) butiker vilket gav en nettominskning om 58 (nettockning om 108) butiker.
Av koncernens totalt 5 018 (5 076) butiker per den 30 november 2020 drevs 269 (272) butiker
av franchisepartners.

Nya butiker Totalt antal butiker

2020 (netto)
Varumarke Q4 Heldr 30 nov-2020 30 nov-2019
H&M -26 -63 4429 4492
COs -3 0 291 291
Monki -1 -7 123 130
Weekday 2 3 57 54
& Other Stories 2 74 71
ARKET 0 1 21 20
Afound 0 -1 6 7
H&M HOME* 1 6 17 il
Totalt -25 -58 5018 5076

* Konceptbutiker. H&M HOME ingér dven med shop-in-shop i 402 H&M-butiker.
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Butiksantal per region

Nya butiker 2020 (netto) Totalt antal butiker
Region Q4 Heldar 30 nov-2020 30 nov-2019
Europa & Afrika -13 -59 3028 3087
Asien & Oceanien -12 2 1211 1209
Nord- & Sydamerika 0 -1 779 780
Totalt -25 -58 5018 5076

Skatt

Koncernens skattesats for rakenskapsaret 2019/2020 blev 39,4 (22,7) procent. Skattesatsens
utfall for aret beror pa resultaten i koncernens olika bolag och bolagsskattesatserna i respektive
land.

WEEKDAY

Skattesatsens historiskt hoga utfall under aret ar covid-19-relaterad da andelen icke
avdragsgilla kostnader far en storre procentuell paverkan pa skattesatsen nar resultatet fére
skatt minskar sa kraftigt jamfort med ett normalt ar.

Medarbetare

For att mota den okade digitaliseringen i samhallet med nya kundbeteenden och férandrad
konkurrenssituation pagar ett forandringsarbete inom H&M-gruppen som omfattar samtliga
delar av bolaget. Den pagaende pandemin har ytterligare paskyndat skiftet i branschen och
darmed H&M-gruppens férandringsarbete. Generellt har behovet av medarbetare inom online-
relaterade delar som bland annat tech och logistik 6kat, medan det omvanda géller for
medarbetare kopplade till den fysiska butiksverksamheten.

Den storsta minskningen av antalet anstéallda forklaras av tidsbegransade kontrakt som 16pt ut,
avslutade provtjanstgoringar samt naturliga avgangar. Medelantalet anstallda i koncernen
omraknat till heltidstjanster uppgick per den 30 november 2020 till 110 325 (126 291), varav
10 214 (11 221) i Sverige.

Innevarande kvartal

Den andra vagen av pandemin har lett till omfattande restriktioner och tillfalliga stangningar av
butiker. Hittills under innevarande kvartal var som mest 1800 butiker stangda.
Nettoforsaljningen under perioden 1 december 2020 - 27 januari 2021 minskade med

23 procent i lokala valutor jamfort med motsvarande period forgaende ar. 1800 butiker,
motsvarande 36 procent av det totala antalet butiker, ar i dagslaget tillfalligt sténgda. 51av 52
onlinemarknader ar oppna.

Kostnaderna for prisnedsattningarna som en andel av omsattningen bedéms 6ka med cirka
11ill 1,5 procentenheter under forsta kvartalet jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar.

De pagéende restriktionerna tillsammans med ett stort antal tillfélligt stdngda butiker kommer
att paverka det forsta kvartalet mycket negativt. Det ar dock tydligt att nar kunderna har
mojlighet att handla - online och pa vissa marknader med mindre restriktioner - visar de att
kollektionerna uppskattas. Med en gradvis forbattrad covid-19-situation i kombination med det
fortsatta forandringsarbetet finns darfor goda forutsattningar for en stark aterhamtning for
H&M-gruppen under aret.



Bokslutskommuniké 2020 (1 dec 2019 - 30 nov 2020)

Finansiering

Per den 30 november 2020 hade koncernen rantebarande skulder om MSEK 16 332

(17 317) i form av lan fran kreditinstitut och foretagscertifikat. Darutéver har koncernen
outnyttjade kreditfaciliteter om MSEK 30 055 (11 857). Den genomsnittliga I6ptiden pa
rantebirande skulder och outnyttjade kreditfaciliteter uppgick till 2,1 (2,6) ar. Loptiderna pa
utestdende réntebarande skuld och outnyttjade kreditfaciliteter fordelas enligt nedan tabell.

Lan fran Foretags- Outnyttjade
Ar kreditinstitut certifikat kreditfaciliteter
2020 226 - -
2021 6376 1300 14949
2022 400 - -
2023 4030 - 4000
2024 - - 7106
2025 2000 - 4000 AHHOME
2026 2000 - -
Total MSEK 15032 1300 30055

H&M-gruppens likviditet ar fortsatt god. Per den 30 november 2020, var likvida medel MSEK
16 540 (12 312). Summan av likvida medel och outnyttjade kreditfaciliteter var MSEK 46 595
(24 169). Forbattringen av likviditeten ar delvis drivet av okat fokus pa H&M-gruppens
rorelsekapital dar man bland annat under aret effektiviserat fakturahanteringen och
betalningsprocessen gentemot gruppens varuleverantorer. Bland annat har betalnings-
villkoren borjat anpassas till branschstandard. Detta forvéntas ge materiella effekter pa H&M-
gruppens rorelsekapital och starka kassaflodet under den fortsatta implementeringen under
2021. Baserat pa 2020 érs inkdpsvolymer kommer cirka 10 miljarder SEK att kunna frigoras
under 2021.

H&M-gruppen har dven implementerat ett arrangemang med banker, dar bankerna erbjuder
H&M-gruppens varuleverantorer mojlighet att erhalla tidigare betalning &n fakturans
forfallodatum. Arrangemanget erbjuds till alla H&M-gruppens varuleverantorer och har tagits
emot val pa de marknader dér det hitintills implementerats. Merparten av leverantorerna har
valt att deltaga. Rorelsekapitalet for bade H&M-gruppen och for varuleverantdrerna kommer
darmed att kunna forbattras.

Koncernen stravar efter att sakerstalla finansiell flexibilitet och handlingsfrihet till basta mojliga
villkor. Foljande vasentliga finansieringsaktiviteter paborjades under fjarde kvartalet 2020 for
att slutféras under forsta kvartalet 2021:

Med syfte att accelerera koncernens héllbarhetsarbete har ett ramverk tagits fram som
mojliggor utstallande av hallbarhetslankade obligationer under koncernens EMTN program.
Ramverket ar utformat enligt Sustainability-Linked Bond Principles (SLBP).

For att sakerstalla tillgang till obligationsmarknaden till basta majliga villkor har ett
kreditbetyg fran Standard & Poor’s erhallits. Kreditbetyget ar BBB med stabila utsikter.

Koncernen fortsatter att bevaka obligationsmarknaden, om behov och ratt marknads-
forhallanden uppstar har koncernen som avsikt att emittera en forsta obligation.

Kapitalstruktur

H&M-gruppen forespréakar en konservativ skuldsattningsgrad dar malet &r att ha en stark
kapitalstruktur med god likviditet och finansiell flexibilitet, d& det &r angeldget att expansionen
och investeringarna, liksom hittills, kan ske med fortsatt handlingsfrihet. Kapitalstrukturen
definieras som nettoladneskuld i forhallande till EBITDA. Den bor inte Gverstiga 1,0 x EBITDA dver
tid. Nettoskulden/EBITDA exklusive IFRS-effekter var 0,0 (0,2) per den 30 november 2020.

IFRS 16 som tilldmpas fran den 1 december 2019 ger stora effekter pa redovisningen av skulder,
tillgdngar och EBITDA. H&M-gruppen kommer dock fortsatta definiera kapitalstrukturen
exklusive IFRS 16-effekter. Bolaget bedomer att detta i nuldget ger en tydligare bild av den
verkliga skuldsattningsgraden och &r ocksa det matt som anvands for den interna
uppfoljningen.
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Utdelningspolicy

Styrelsens avsikt ar att H&M-gruppen ska ge en fortsatt god avkastning till aktiedgarna samt
sakerstélla att tillvaxt och investeringar i verksamheten kan ske med hog finansiell styrka och
handlingsfrihet. Styrelsen har mot denna bakgrund fastslagit en utdelningspolicy dar ordinarie
utdelning Gver tid ska 6verstiga 50 procent av resultatet efter skatt och darutover kan
identifierad Overskottslikviditet, med beaktande av kapitalstrukturmal och investeringsbehov,
distribueras till aktiedgare genom extra utdelning eller aterkopsprogram.

B

Utdelningskommentar

Styrelsens ambition ar att H&M-gruppen ska ha en héllbar och I6nsam tillvaxt och darigenom
mojliggora god avkastning till aktieagarna. Bolagets finansiella stallning ar fortsatt stark och
styrelsens beddmning i dagslaget ar att det finns goda utsikter for en kontantutdelning under
hosten 2021. Men, da den pagaende pandemins konsekvenser i dagsléget inte helt kan
Overblickas, kommer styrelsen darfor under aret aterkomma med ett férslag pa tidpunkt och
niva for aterupptagandet av utdelning.

Arsstamma 2021 CCs
2021 ars stamma &ger rum torsdagen den 6 maj 2021 kl. 15.00.

Arsredovisning 2020

Arsredovisningen och bolagsstyrningsrapporten beréknas att publiceras den 6 april 2021 pa
hmgroup.com och skickas ut via post till de aktiedgare som har 6nskat det. Rapporterna
kommer dven att finnas tillgangliga pa bolagets kontor.

Redovisningsprinciper
Koncernen tillampar International Financial Reporting Standards (IFRS) sdsom de &r antagna av
EU. Denna rapport ar uppréttad enligt IAS 34 Delarsrapportering samt arsredovisningslagen.

Redovisningsprinciper och berakningsmetoder som tillampas i denna rapport ar ofdrandrade
fran dem som tilldmpades vid upprattandet av ars- och koncernredovisningen for ar 2019 och
som framgar i not 1Redovisningsprinciper, forutom vad avser IFRS 16 Leasingavtal och IAS 20
Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga stod, se vidare nedan.

Moderbolaget tillampar arsredovisningslagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer,
vilket i huvudsak innebar att IFRS tillampas. | enlighet med RFR 2 tillampar moderbolaget inte
IFRS 9 vid vardering av finansiella instrument och aktiverar inte heller utvecklingsutgifter. Vidare
tilldmpas inte IFRS 16 i moderbolaget.

For definitioner, se ars- och koncernredovisningen for 2019.

Nya redovisningsprinciper

IFRS 16 Leasingavtal - standarden tilldmpas for rakenskapsaret som borjade den 1december
2019 for H&M och ersatter IAS 17 Leasingavtal samt tillhorande tolkningar. Standarden kréaver
att leasetagare redovisar tillgdngar och skulder hénforliga till alla leasingavtal, med mojlighet
till undantag for avtal med en leasingperiod understigande 12 méanader och/eller leasingavtal
avseende tillgdngar med lagt varde. Tillgangen skrivs av Gver nyttjandeperioden och skulden
utgor nuvérdet av leasebetalningarna diskonterat med en laneranta. H&M-gruppen tillampar
mojligheten att undanta leasingavtal av lagt varde samt leasingavtal med en leasingperiod
understigande 12 manader. Det innebér att dessa inte kommer att inkluderas i leasingskulden
utan fortsatta att redovisas som tidigare.

Under 2019 forbereddes inforandet av IFRS 16 av H&M-gruppen dar koncernens leasingavtal
bedomdes for att avgora om det avser en tjanst eller ett hyresavtal. Ett hyresavtal ar enligt IFRS
16 ett avtal som kontrollerar nyttjanderatten av en identifierbar tillgdng under en angiven
tidsperiod mot ersattning. Majoriteten av de kontrakt som H&M-gruppen klassificerar som
leasingkontrakt enligt IFRS 16 avser hyra av butikslokaler dar egen verksamhet bedrivs. Aven
kontor och lagerlokaler for koncernens eget bruk klassificeras som leasingavtal. Variabla
leasingavgifter, s& som omséattningsbaserad hyra, inkluderas ej i leasingskulden.
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H&M-gruppen har cirka 5 000 butiker samt flertalet kontor och lager varlden over.
Tilldmpningen av standarden har kravt bedomningar och antaganden, s& som faststéllande av
leasingperiod och lanerénta. Det antagande som har storst effekt pa leasingskuldens storlek ar
beddmningen av leasingperioden. Nar en leasingperiod forfaller kan ett avtal avslutas helt,
omfoérhandlas eller forlangas beroende pé kontraktets utformning. Rattighet att avsluta
kontrakt under perioden kan minska den leasingperiod som anvands vid berakningen under
vissa forutsattningar. Mojlighet till forlangning tas med i berakningen om leasetagaren ar rimligt
saker pa att utnyttja det alternativet. For att underlatta bedémning av leasingperioden som
anvands for att berékna leasingatagandet enligt IFRS 16 har antaganden utifrén kontraktstyp
gjorts. Antagandena for faststéllande av leasingperiod for respektive kontraktstyp ar framtagna
utifran basta majliga beddémning och baseras pa historiska data samt radande
marknadssituation. Antagandena fér koncernen kommer utvarderas I16pande utifran
férandringar inom branschen.

H&M-gruppen har valt att tillampa den forenklade dvergangsmetoden for IFRS 16 som innebar
att berdkningen av skulden vid tidpunkten for Gvergangen baseras pa aterstaende
hyresbetalningar for den leasade tillgangen och redovisas som en justering av ingdende balans.
Fran och med 1 december 2019 redovisas sdledes H&M-gruppens kvarvarande betalningar for ARKET
samtliga leasingavtal inkluderade som leaseskuld. Diskonteringsranta som anvands vid

berakning motsvarar H&M-gruppens marginella lanerénta vid tidpunkten for Gvergang med

héansyn tagen till bland annat land och langd pa respektive leasingavtal. Per Gvergangsdagen

redovisas nyttjanderattstillgdngen till samma varde som den nuvardesberéknade leaseskulden

med avdrag for tillskott fran hyresvardar dvs lease incentives samt férskottsbetalningar. H&M-

gruppens berakning per 1 december 2019 innebar en dppningsbalans om 73 miljarder SEK i

nyttjanderéttstillgdng samt 77 miljarder SEK i leasingskuld enligt IFRS 16. De valda

Overgangsreglerna innebar en framatriktad tillampning av IFRS 16.

Statliga stéd kopplat till covid-19-situationen

IAS 20 Redovisning av statliga bidrag och upplysningar om statliga stéd - pa grund av den
extraordinara situation som pandemin medfért har H&M-gruppen mottagit statliga stod pa ett
flertal marknader framst relaterat till hyror och bemanning.

H&M-gruppen har valt att redovisa dessa bidrag som en kostnadsreduktion av de poster som
bidragen avser. Bidragen redovisas i resultat- och balansrakning nar det ar rimligt sakert att
bidragen kommer att erhéllas och eventuella villkor for bidragen ar uppfyllda.

Finansiella instrument

H&M-gruppens finansiella instrument bestar huvudsakligen av kundfordringar, ovriga fordringar,
likvida medel, leverantorsskulder, upplupna leverantorskostnader, rantebarande vardepapper
och skulder samt valutaderivat.

Valutaderivat varderas till verkligt vérde baserat pa indata motsvarande niva 2 enligt IFRS 13.
Per den 30 november 2020 uppgar terminskontrakt med positiva marknadsvarden till
MSEK 992 (771) vilket redovisas inom posten 6vriga kortfristiga fordringar. Terminskontrakt
med negativa marknadsvarden uppgar till MSEK 590 (568) vilket redovisas inom Ovriga
kortfristiga skulder. Ovriga finansiella tillgdngar och skulder varderas till upplupet
anskaffningsvarde. Skulder till kreditinstitut I[6per med rantor som i allt vasentligt bedoms
motsvara aktuella marknadsrantor, darfér bedoms verkliga vardena pa dessa samt ovriga
finansiella instrument approximativt motsvara bokforda varden.

Risker och osakerhetsfaktorer

Risker kan vara beroende av handelser i omvarlden och paverka en viss bransch eller marknad
men de kan ocksa vara kopplade till den egna verksamheten. H&M-gruppen arbetar I6pande
med riskanalys for bade de operationella och finansiella riskerna. De operationella riskerna ar i
huvudsak kopplade till verksamheten och de omvarldsrisker som beror koncernen. Affarsbeslut
styr om, och i s& fall i vilken omfattning, &tgérder ska genomforas for att minska sannolikheten
att respektive risk intraffar. Affarsbeslut styr aven i vilken grad konsekvenserna av en intraffad
risk kan lindras.

Externa risker och osakerhetsfaktorer som ror H&M-gruppen finns relaterade till skiftet i
branschen, modet, konkurrenter, informationssékerhet och cybersékerhet, hallbarhetsfragor,
vader, makroekonomi och geopolitiska héandelser, pandemier, valutor, skatter och olika
regleringar och férordningar men kan dven uppkomma vid etablering pa nya marknader,
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lansering av nya koncept och hantering av varumarken. | drsredovisningen 2019 under avsnittet
operationella risker ges en beskrivning av H&M-gruppens operationella och finansiella risker,
dar en mer detaljerad information om de finansiella riskerna ges i not 2.
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Initiativ for en forbattrad kundupplevelse

H&M-gruppen fortsatter att arbeta for att mota kundernas forvantningar och erbjuda basta majliga

shoppingupplevelse. Pandemin paskyndar de redan snabba férandringarna i kundbeteendet, och digitala

kanaler blir alltmer ett forstahandsval. Vi har intensifierat arbetet med att 6ka kundernas engagemang och

tillhandahalla nya och férbattrade erbjudanden. Har foljer ndgra exempel pa nya och padgéende satsningar i

Var strévan att bli ett annu mer kundcentrerat foretag:

. H&M:s kundlojalitetsprogram har nu omkring 107 miljoner medlemmar pa 26 marknader. Under fjarde
kvartalet lanserades kundlojalitetsprogrammet i Indien, Sydkorea och Australien. Medlemmarna
beldnas inte bara for transaktioner, utan aven for engagemang, till exempel betygsattning och
recensioner av produkter.

. Fler betalningslésningar. Medlemmar i H&M kan vélja mellan att betala direkt eller senare via appen
H&M Member, oavsett om de handlar i butik eller online.

. Digitala kvitton. Kunder kan fa digitala kvitton i H&M-appen pé de flesta marknader.

. Visual Search. Bildigenkanning hjalper kunden genom att ge rekommendationer och képmoajligheter
utifrén bilder som kunden tagit eller inspirerats av.

. Next-day delivery och expressleverans fortsatter att rullas ut till fler marknader.

. Klimatsmarta leveransalternativ. | Nederlanderna kan H&M-kunder vilja att fa leveranser och skicka
returer med cykelbud, vilket har blivit mycket uppskattat. | kombination med biogasdrivna lastbilar fran
logistikcentret till cykelbudet minimeras CO2-utsléppen. Aven pa andra marknader erbjuds olika
former av klimatsmarta leveranser.

. Find-in-store. Kunder som ser en vara online kan enkelt och snabbt via mobilen hitta dnskad storlek i
fysisk butik samt online.

. Scan & buy. Kunder kan skanna QR-koden pé en vara i butik for att hitta och kdpa den i 6nskad storlek
och farg online.

. In-store-mode gor det majligt for kunden att i mobilen se vilka varor som finns just i den butiken
kunden befinner sig i, samt online.

. Click & collect gor det mgjligt for kunden att hamta ut onlinekdp i butik.

. Onlineretur i butik ar en service som fortsatter att rullas ut under 2021.

. Genom #HMxXME ges kunderna mojlighet att dela med sig av sina egna modeberittelser frén
Instagram samtidigt som plaggen som visas i bilderna blir kopbara pé ett enkelt satt.

. Storleksrekommendation hjélper kunden att hitta rétt storlek online baserat pé tidigare kop.

. Rate & Review gor det mojligt for kunder att betygsséatta och recensera H&M-produkter.

. RFID (Radio Frequency Identification) gor det mdjligt att snabbt lokalisera varor med en digital prislapp
och f& exakt information om tillgéngligheten.

. Instagram. | USA kan H&M-kunder handla direkt via inspirationsbilder och videos pé Instagram samt fa
notiser via Instagram nar H&M slapper nya kollektioner.

. H&M Home X Augmented Reality. H&M soker stéandigt efter nya satt att skapa engagemang hos
kunderna och minska sitt koldioxidavtryck. Ett exempel ar pilotprojektet med AR-teknik (augmented
reality), dar kunderna kan anvanda mobilkameran for att virtuellt "placera” valda H&M Home-produkter
i sin egen hemmiljo och se hur helheten blir innan kop.

. Singular Society ar H&M-gruppens senaste varumarke. Singular Society ar prenumerationsbaserat och
erbjuder produkter som en tjanst. For en manadsavgift far medlemmarna tillgang till hogkvalitativa
produkter till sjalvkostnadspris. Utbudet bestér till en borjan av ett urval av premiumprodukter inom
mode och heminredning.

. Produkttransparens - H&M fortsétter att tillsammans med Sustainable Apparel Coalition (SAC)
utveckla Higg-Index - en uppsattning verktyg som utvérderar och méter hallbarhet pé produkt-,
varumarkes- och fabriksniva. Malet &r att borja visa kunderna miljiopoang for valda H&M-produkter
under varen. Branschens genomsnittliga poang kommer ocksa att visas som jamforelse.

Varuflode

Pandemin har intensifierat behovet av flexibilitet mellan olika kanaler, och H&M-gruppen fortsatter darfor
arbetet med att fullt ut integrera kanalerna i en omnimodell. Arbetet omfattar hela varuflodet for att
sakerstélla att ratt vara &r pa ratt plats, i ratt tid, till ratt kostnad. En viktig del ar gruppens tech-satsningar
med Al och logistiksystem, men ocksa arbetet med logistikcentra och 6kade satsningar pa innovation.

Pa amerikanska vastkusten togs ett nyutvecklat, hdgautomatiserat logistikcenter i drift under andra
halvéaret 2020. Forberedelser pagar dven med att starta ytterligare ett hdgautomatiserat logistikcenter pa
Ostkusten i USA under forsta halvéaret 2021.
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Hallbarhet

H&M-gruppens héllbarhetsvision &r att leda omstaliningen till ett cirkulart, klimatpositivt mode, och att vara
ett rattvist och jamlikt foretag i hela vardekedjan.

Cirkulart materialmal. H&M-gruppens mal &r att stélla om fran rématerial till dtervunna material och att
senast 2030 anvinda 100 procent atervunna eller andra hallbart framstéllda material. Atervunna material &r
en begransad resurs och koncernen ska anvénda sitt inflytande for en snabbare 6vergang till hallbara
material utan att orsaka skada i samband med detta. Nya teknologier méaste forbattras och skalas upp, och
nya material maste ersatta de gamla. For att paskynda Svergéngen till atervunna material har H&M-gruppen
satt upp ett nytt mal om att nd minst 30 procent atervunna material till 2025.

H&M-gruppen och Renewcell, det innovativa textilatervinningsforetaget, har tecknat ett flerarigt avtal om
leverans av tusentals ton Circulose®, en banbrytande nyfiberkvalitet som framstélls av oanvandbart
textilavfall. Detta ar en del i var stravan att bli fullstandigt cirkuldra och bidrar ocksa till att driva
héllbarhetsfragorna i hela branschen. Ett av de storsta hindren for att ersétta nyfiber och anvanda mer
héllbara material ar att sddana material &nnu bara finns i mindre volymer.

Monki ar férst i varlden med att atervinna blandtextilier i stérre skala med sin sé kallade Green Machine -
den forsta teknik som kan separera och &teranvanda bomulls- och polyesterblandningar fullt ut. Monki har
designat varumarkets forsta kollektion baserad pa Green Machine-systemet, som &r resultatet av ett
forskningssamarbete mellan H&M Foundation, HKRITA (Hong Kong Research Institute of Textiles and
Apparel) och en av Monkis huvudleverantorer. Monki planerar att skala upp denna process till hosten 2021.

Ateranvandbara och atervinningsbara forpackningar for onlinebestallningar. Som en del av att bli
fullstandigt cirkulart har H&M-gruppen utvecklat ett forpackningssystem for onlinebestallningar, dar
plastpésar ersétts av dteranvandbara och atervinningsbara pasar tillverkade av certifierat papper.
H&M-gruppen arbetar for att minska plastanvandningen i hela vardekedjan, och de héllbart tillverkade
férpackningarna kommer att hjélpa bolaget att nd malen i sin cirkulara forpackningsstrategi. Malen
inbegriper att till 2025 ha minskat atgangen av forpackningsmaterial med 25 procent, och att designa
ateranvandbara, dtervinningsbara eller nedbrytbara férpackningar.

100 MUSD investerade i partnerskap for en planetpositiv modeindustri. Med ambitionen att hitta en hallbar
|6sning for modebranschen har H&M Foundation och Hong Kong Research Institute of Textiles and Apparel
(HKRITA) forlangt sitt samarbetsavtal med fem ar och startat ett nytt initiativ kallat Planet First. Testning av
banbrytande teknologier har redan inletts. Planet First syftar till att hitta teknologier som ar positiva for var
planet. Programmet kommer inte bara att vara inriktat pa cirkular ekonomi och klimatforandring, utan
omfattar alla aspekter av jordens ekosystem: land, vatten, hav, klimat och biologisk mangfald.

H&M-gruppen & omnamnd pa CDP:s A-lista 2020 for sitt ledarskap pé héllbarhetsomradet. Det &r den
globala, ideella organisationen CDP som an en géng tilldelat H&M-gruppen en plats pa den prestigefylida
A-listan for sitt arbete med att tackla klimatférandringarna. H&M-gruppen uppmérksammas for sitt arbete
med att reducera utslépp, motverka klimatrisker och utveckla ett fossilfritt samhalle.

H&M-gruppens Circular Innovation Lab har tagit fram nya material i samarbete med foretaget Made of Air.
Vaxthusgaser blir till anvandbart material nar skogsbruksrester omvandias till en koldioxidnegativ massa
som kan ersatta plast i en mangd olika anvandningsomraden. Det nya materialet har anvants i H&M:s
Conscious Exclusive Autumn/Winter 2020 Collection och det framgangsrika pilottestet innebar att bolaget
nu undersoker hur man kan ska kunna skala upp konceptet.

ARKET hyr ut barnklader for att uppmuntra ateranvandning och aterbruk. ARKET kommer att borja med
prenumerationsbaserad uthyrning av artiklar ur sin barnkollektion genom ett nytt samarbete med
e-handelsforetaget Circos. Med start den 28 januari 2021 kommer europeiska kunder att via sajten
circos.co fa mojlighet att hyra antingen separata plagg eller pa forvag utvalda och matchade plagg fran
Arkets barnkollektion, med hemleverans till dorren.

ILO:s call to action. H&M-gruppen har stallt sig bakom ILO:s globala "call to action” for att stodja
textilarbetare och textilleverantorer. H&M-gruppen kommer att samarbeta med ILO, arbetsgivar-
organisationer, fackforeningar och andra varumarken for att hantera de omedelbara effekterna av
covid-19-pandemin och forts&tta att arbeta mot en hallbar textilindustri. Ett mal med detta samarbete &r att
tilsammans bygga upp héllbara system for social trygghet.

L&s mer om manga av initiativen ovan och gruppens héllbarhetsarbete pa hmgroup.com.
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Kalendarium

15 mars 2021 Forsta kvartalets forsaljningsutveckling, 1 dec 2020 - 28 feb 2021
31 mars 2021 Treméanadersrapport, 1dec 2020 - 28 feb 2021

6 maj 2021 Arsstamma

15 juni 2021 Andra kvartalets forsaljningsutveckling, 1 mar 2021 - 31 maj 2021
1juli 2021 Sexmanadersrapport, 1dec 2020 - 31 maj 2021

15 september 2021 Tredje kvartalets forsaljningsutveckling, 1 jun 2021 - 31 aug 2021
30 september 2021 Nioméanadersrapport, 1dec 2020 - 31 aug 2021

15 december 2021 Fjarde kvartalets forsaljningsutveckling, 1sep 2021 - 30 nov 2021
28 januari 2022 Bokslutskommuniké, 1 dec 2020 - 30 nov 2021

Bokslutskommunikén har inte granskats av bolagets revisorer.

Stockholm den 28 januari 2021
Styrelsen

Kommunikation i samband med bokslutskommuniké
Bokslutskommunikén for rakenskapsaret 2020, 1 december 2019 - 30 november 2020,
publiceras kl 08.00 CET den 29 januari 2021, foljt av en telefonkonferens kl 09:00 CET for
finansmarknad och media dar vd Helena Helmersson, finanschef Adam Karlsson och IR-chef
Nils Vinge medverkar. Presskonferensen hélls pa engelska. Presentationsmaterial kommer att
finnas pa hmgroup.com.

For bokning av intervjuer i samband med bokslutskommunikén den 29 januari 2021, vanligen
kontakta: Kristina Stenvinkel, kommunikationsdirektor, telefon: 08-796 39 08,
e-post: stenvinkel@hm.com.

Kontakt

Nils Vinge, IR-ansvarig 08-796 52 50
Helena Helmersson, vd 08-796 55 00 (vaxel)
Adam Karlsson, finanschef 08-796 55 00 (vaxel)
H & M Hennes & Mauritz AB (publ)

106 38 Stockholm

Tel: 08-796 55 00, fax: 08-20 99 19, e-mail: info@hm.com
Styrelsens sate: Stockholm, org.nr. 556042-7220

Fér mer information om H&M-gruppen se hmgroup.com.

Informationen i denna delérsrapport ar sddan som H & M Hennes & Mauritz AB (publ) ska offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruksforordning
(EU) nr 596/2014. Informationen lamnades, genom ovanstaende personers férsorg for offentliggérande den 29 januari 2021 kl 08.00 (CET). Denna
delarsrapport, liksom ytterligare information om H&M-gruppen finns tillgénglig pa hmgroup.com.

H & M Hennes & Mauritz AB (publ) grundades i Sverige 1947 och &r noterat pé Nasdaq Stockholm. H&M:s afférsidé &r att erbjuda mode och kvalitet till basta pris pa ett héllbart
satt. | koncernen ingar férutom H&M, varumérkena COS, Monki, Weekday, & Other Stories, H&M HOME, ARKET samt Afound. | dagsléget har H&M-gruppen

52 onlinemarknader och cirka 5 000 butiker pé 74 marknader, inklusive franchisemarknader. 2020 uppgick nettoomséttningen till SEK 187 miljarder. Antalet anstéllda uppgar till
cirka 153 000. Ytterligare information finns pa hmgroup.com.
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KONCERNENS RESULTATRAKNING (MSEK)

Bokslutskommuniké 2020 (1 dec 2019 - 30 nov 2020)

Exklusive IFRS 16

Q4 2020  Helar

2020
52549 187031
25196 93547
27353 93484
521 500
21431 82648
2368 9048
3554 1788
68 10
49 252
65 349
3538 1691
1151 726
2387 965
144 058
1655072 1655072
3245 12084
205 862
2806 10352
234 870

Exklusive IFRS 16

Helar Helar
Q4 2020 Q4 2019*
2020 2019*
Nettoomsattning 52 549 61694 187031 232755
Kostnad sélda varor -25174 -28 407 -93487  -110 302
BRUTTORESULTAT 27375 33287 93544 122453
Bruttomarginal, % 521 54,0 50,0 526
Forséljiningskostnader -21119 -25 544 -81425 -96 279
Administrationskostnader -2 359 -2 366 -9 020 -8 828
RORELSERESULTAT 3897 5377 3099 17 346
Rérelsemarginal, % 7.4 87 17 75
Rénteintakter (inkl finansiell leasing) 49 101 252 376
Réntekostnader och liknande resultatposter (inkl finansiell leasing) -281 -75 -1299 -331
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 3665 5403 2052 17 391
Skatt -1180 -1191 -809 -3948
PERIODENS RESULTAT 2485 4212 1243 13443
Arets resultat 4r i sin helhet hanforligt till moderbolaget H & M Hennes & Mauritz AB:s aktieagare.
Resultat per aktie, SEK** 1,50 2,54 0,75 8,12
Antal aktier, tusental** 1655072 1655072 1655072 1655072
Avskrivningar, totalt 5869 2835 25953 11051
dérav kostnad sélda varor 466 142 1949 570
dérav forsaljningskostnader 5072 2529 22755 9887
darav administrationskostnader 331 164 1249 594
KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT (MSEK)
Helar Helar
Q4 2020 Q4 2019~
2020 2019*
PERIODENS RESULTAT 2485 4212 1243 13 443
Ovrigt totalresultat
Poster som har omforts eller kan omfdras till periodens resultat
Omrékningsdifferenser -397 -902 -3 673 1150
Foréndring i sakringsreserv
Vardeforandring derivat -519 159 -220 -209
Overféringar till resultatrakningen 312 365 312 365
Skatt hanforlig till foréndring i sakringsreserver 43 -121 -21 -36
Poster som inte kommer att omforas till drets resultat
Omvarderingar avseende forménsbestamda pensionsplaner 13 -68 13 -68
Skatt hanforlig till ovanstdende omvérdering 26 15 26 15
OVRIGT TOTALRESULTAT -648 -552 -3689 1217
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 1837 3660 -2446 14 660

Arets totalresultat ar i sin helhet hanférligt till moderbolaget H & M Hennes & Mauritz AB:s aktieagare.

* Exklusive IFRS 16.
** Fore och efter utspadning.

Held

Q42020 o

2020
2387 965
341 3617
519 220
312 312
43 2
3 13
2% 26
592 3633
1795 2668



KONCERNENS BALANSRAKNING (MSEK)

Bokslutskommuniké 2020 (1 dec 2019 - 30 nov 2020)

Exklusive IFRS 16

TILLGANGAR 2020-11-30 2019-11-30 2020-11-30
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Immateriella anlaggningstillgangar
Hyresratter och liknande rattigheter 191 411 312
Balanserade utvecklingsutgifter 10177 10 973 10177
Goodwill 64 64 64
10 432 11448 10 553
Materiella anlaggningstillgangar
Byggnader och mark 745 813 745
Inventarier 30894 40 079 30 894
Nyttjanderéttstillgangar 59535 - -
91174 40 892 31639
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i intresseforetag 247 210 247
Ovriga aktier och andelar 539 429 539
786 639 786
Ovriga anlaggningstillgangar
Langfristiga fordringar 907 912 907
Uppskjutna skattefordringar 5714 4322 5714
6 621 5234 6 621
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 109 013 58 213 49 599
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Varulager 38209 37823 38209
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3086 5879 3086
Skattefordringar 1686 1555 1686
Ovriga fordringar 2397 1736 2397
Forutbetalda kostnader 3440 2967 3055
10 609 12137 10 224
Likvida medel 16 540 12 312 16 540
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 65 358 62272 64973
SUMMA TILLGANGAR 174 371 120 485 114 572



Bokslutskommuniké 2020 (1 dec 2019 - 30 nov 2020)

KONCERNENS BALANSRAKNING (MSEK)

Exklusive IFRS 16

EGET KAPITAL OCH SKULDER 2020-11-30 2019-11-30 2020-11-30
EGET KAPITAL
Aktiekapital 207 207 207
Reserver 990 4592 1046
Balanserade vinstmedel 53426 52270 53148
SUMMA EGET KAPITAL 54 623 57 069 54 401
SKULDER
Langfristiga skulder
Avsattningar for pensioner* 612 510 612
Uppskjutna skatteskulder 3988 4423 3905
Skulder till kreditinstitut® 8433 10 413 8433
Ovriga rantebarande skulder* 50 458 234 =
63491 15 580 12950
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder 9 511 7838 9 511
Skatteskulder 1708 2752 1708
Skulder till kreditinstitut*™ 7 899 6904 7 899
Réntebarande skulder** 13 275 147 =
Ovriga skulder 3983 4476 3983
Upplupna kostnader och forutbetalda intdkter 19 881 25719 24120
56 257 47 836 47 221
SUMMA SKULDER 119748 63416 60171
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 174 371 120 485 114 572

* Réntebarande langfristiga skulder uppgar till MSEK 59 503, exklusive IFRS 16 MSEK 9 045 (11157).
** Rantebarande kortfristiga skulder uppgar till MSEK 21 174, exklusive IFRS 16 MSEK 7 899 (7 051).



Bokslutskommuniké 2020 (1 dec 2019 - 30 nov 2020)

KONCERNENS FORANDRING | EGET KAPITAL (MSEK)

Allt eget kapital ar hanforligt till moderbolaget H & M Hennes & Mauritz AB:s aktiedgare.

Omraknings- Sakrings- Balanserade Totalt eget
Aktiekapital differenser reserv vinstmedel kapital
Eget kapital 2019-12-01 207 4398 194 52 270 57 069
Avrets resultat - - - 1243 1243
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser = -3 673 = = -3673
Forandring i sakringsreserv
Vardeforandring derivat = = -220 = -220
Overféringar till resultatrakningen = = 312 = 312
Skatt hanforlig till sakringsreserv = = -21 = -21
Omvarderingar avseende férmansbestamda
pensionsplaner - = = 113 113
Skatt hanforlig till ovanstadende omvéardering = = = 26 26
Ovrigt totalresultat - -3673 71 -87 -3 689
Totalresultat - -3 673 i 1156 -2446
Utdelning = = = = =
Eget kapital 2020-11-30 207 725 265 53426 54 623
Omraknings- Sakrings- Balanserade Totalt eget
Aktiekapital differenser reserv vinstmedel kapital
Eget kapital 2018-12-01 207 3248 74 55 017 58 546
Avrets resultat - - - 13 443 13443
Ovrigt totalresultat
Omrakningsdifferenser - 1150 - - 1150
Forandring i sékringsreserv
Véardeforandring derivat - - -209 - -209
Overforingar till resultatrakningen - - 365 - 365
Skatt hanforlig till sakringsreserv - - -36 - -36
Omvarderingar avseende forménsbestamda
pensionsplaner - - - -68 -68
Skatt hanforlig till ovanstaende omvardering - - - 15 15
Ovrigt totalresultat - 1150 120 -53 1217
Totalresultat - 1150 120 13390 14 660
Utdelning - - - -16 137 -16 137

Eget kapital 2019-11-30 207 4398 194 52270 57069



Bokslutskommuniké 2020 (1 dec 2019 - 30 nov 2020)

KONCERNENS KASSAFLODESANALYS (MSEK)

Exklusive IFRS 16

Helar 2020 Helar 2019 Helar 2020

Den I6pande verksamheten

Resultat efter finansiella poster* 2052 17 391 1691
- Avsattning till pensioner 22 -12 21
-Avskrivningar 259583 11051 12 084
- Betald skatt -3719 -3700 -3722
- Ovrigt 0 23 0
Kassafl6de fran den I6pande verksamheten fore forandring 24 308 24753 10074
av rorelsekapitalet

Kassafléde frén forandring av rérelsekapitalet

Rorelsefordringar 1373 753 1384
Varulager -1980 273 -1980
Rorelseskulder 2199 3207 2248
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN 25900 28 986 1726
Investeringsverksamheten

Investeringar i hyresratter och liknande rattigheter -48 -47 -48
Investeringar i Gvriga immateriella tillgdngar -1448 -2 909 -1448
Investeringar i byggnader och mark 0 0 0
Investeringar i inventarier -3 606 -7 384 -3 606
Ovriga investeringar -142 -188 -142
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -5244 -10 528 -5244
Finansieringsverksamheten

Kortfristiga lan 995 -2 249 995
Langfristiga lan -1980 243 -1980
Amortering leasing -14174 -149 0
Utdelning 0 -16137 0
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN -15159 -18 292 -985
ARETS KASSAFLODE 5497 166 5497
Likvida medel vid rakenskapsarets borjan 12 312 11590 12 312
Arets kassaflode 5497 166 5497
Valutakurseffekt -1269 556 -1269
Likvida medel vid rikenskapsarets slut** 16 540 12312 16 540

* Betalda réntor uppgar for koncernen till MSEK 349 (308).
Erhélina réntor uppgar for koncernen till MSEK 252 (376).
** Likvida medel och kortfristiga placeringar uppgick vid réakenskapsérets slut till MSEK 16 540 (12 312).



Bokslutskommuniké 2020 (1 dec 2019 - 30 nov 2020)

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD OCH ANTAL BUTIKER
Q4, 1 september - 30 november

Marknad Q4-2020 Q4 -2019 Forandring i % 30 nov - 20 Butiker
MSEK MSEK SEK Lokal  Antal butiker Nya Stangda

Sverige 2128 2288 -7 -7 168 3

Norge 1135 1249 -9 1 125 1

Danmark 1320 1318 0 2 105 2 4

Storbritannien 3155 3963 -20 -16 289 5

Schweiz 1552 1574 -1 -1 98 1

Tyskland 8721 9138 45 -3 457 2

Nederlanderna 1601 1851 -14 -12 135 3

Belgien 787 1100 -28 -26 93

Osterrike 1220 1415 -14 -12 87 1 1

Luxemburg 126 141 -1 -8 14

Finland 537 607 -12 -9 65 1

Frankrike 2198 3172 3 -28 228 1

USA 6030 7876 28 -17 582 7 1

Spanien 1534 2006 24 -21 166 1

Polen 1226 1697 -28 28 192

Tjeckien 292 494 -4 £86) 52

Portugal 259 330 -22 -19 29 1

ltalien 1743 2353 -26 -24 174 1 4

Kanada 1248 1437 Sife) -6 96

Slovenien 87 132 -34 -32 13

Irland 303 321 -6 -4 24

Ungern 432 534 -19 -10 47

Slovakien 202 228 -1 -10 29 1

Grekland 350 515 =32 -30 S5

Kina 2917 3153 -7 =3 505 8

Hongkong 200 282 -29 -21 24 1

Japan 1335 1349 -1 4 15 8

Ryssland 1831 1817 1 27 155 6 1

Sydkorea 558 609 -8 =3 85 2 1

Turkiet 571 797 -28 0 59 4

Rumanien 615 730 -16 -12 57

Kroatien 180 222 -19 -15 17 1

Singapore 121 201 -40 -34 13 1

Bulgarien 173 198 -13 -1 21

Lettland 80 92 -13 -1 9

Malaysia 175 326 -46 -40 50 2

Mexiko 838 1041 -20 &5 55

Chile 351 411 -15 -2 17

Litauen 90 10 -18 -16 10

Serbien 14 137 -17 -14 15

Estland 87 100 -13 -10 13

Australien 579 647 -1 -7 49

Filippinerna 167 319 -48 -46 3| 2 1

Taiwan 166 170 2 0 13 1

Peru 168 223 225 =[S 15 2

Macao 20 31 5685 -29 2

Indien 602 562 7 19 49 1

Sydafrika 211 243 -13 4 27

Puerto Rico 25 29 -14 -4 2

Cypern 27 25 8 12 1

Nya Zeeland 142 106 34 40 1 1 1

Kazakstan 57 64 -1 4 6

Colombia 206 169 22 44 9 2

Island 52 64 -19 0 7 1

Vietnam 126 121 4 14 9

Georgien 28 40 -30 -14 3

Ukraina 79 82 -4 13 S

Uruguay 74 90 -18 4 3

Bosnien-Hercegovina 1 1 0 -4 1

Belarus 22 15 47 84 3 1

Franchise och Gvrigt 1365 1369 0 -15 269 S) 14

Totalt 52 549 61694 -15 -10 5018 44 69



Bokslutskommuniké 2020 (1 dec 2019 - 30 nov 2020)

NETTOOMSATTNING PER MARKNAD OCH ANTAL BUTIKER
Helar, 1 december - 30 november

Marknad 2020 2019 Forandring i % 30 nov-20 Butiker
MSEK MSEK SEK Lokal  Antal butiker Nya Stangda

Sverige 8015 8993 -1 -1 168 8 12

Norge 4532 5085 -1 =8 125 5 7

Danmark 4626 5157 -10 -10 105 2 9

Storbritannien 11486 14 897 -23 -23 289 8 19

Schweiz 5550 5676 2 -6 98 1 2

Tyskland 29 684 33540 -1 -12 457 1 10

Nederlanderna 5758 6813 -15 -16 135 5 8

Belgien 3331 4214 -21 -21 93 8 8

Osterrike 4368 5302 -18 -18 87 1 1

Luxemburg 432 490 -12 -1 14 1

Finland 2158 2530 -15 -15 65 3

Frankrike 9166 12196 25 24 228 8 10

USA 20 802 29976 -31 -30 582 9 20

Spanien 5585 7930 -30 -30 166 2 3

Polen 5095 6336 -20 -18 192 3 1

Tjeckien 1341 1789 -25 28 52

Portugal 890 1309 -32 -32 29 1 1

ltalien 6079 8 401 -28 -27 174 1 8

Kanada 4181 5094 -18 -16 96 1

Slovenien 394 505 -22 -22 13 1

Irland 1061 1181 -10 -10 24

Ungern 1543 1903 -19 -13 47

Slovakien 718 813 -12 -12 29 2

Grekland 1426 1869 -24 -24 35

Kina 9748 12 059 -19 -17 505 8 23

Hongkong 933 1448 -36 =B 24 2 4

Japan 4333 4987 -13 -14 115 10

Ryssland 6226 6852 -9 0 155 10 2

Sydkorea 2091 2213 -6 2 55 4 2

Turkiet 1925 2797 -31 -16 59 1 8

Ruménien 2116 2 642 -20 -18 57

Kroatien 614 779 -21 -20 17 1

Singapore 466 822 -43 -42 13 1

Bulgarien 559 672 =17/ =17/ 21

Lettland 321 365 -12 -12 9

Malaysia 890 1360 -35 -33 50 3

Mexiko 2584 3685 -30 -22 65 3

Chile 1002 1834 -45 -37 17 2

Litauen 356 397 -10 -10 10

Serbien 373 459 -19 -18 15 1

Estland 353 406 -13 -13 13

Australien 2036 2539 -20 -17 49

Filippinerna 742 1273 -42 -43 41 2 1

Taiwan 666 650 2 -1 13 2 1

Peru 579 970 -40 -37 15 2

Macao 86 125 -31 =3 2

Indien 1568 2007 -22 -17 49 2

Sydafrika 774 937 -17 -6 27

Puerto Rico 98 122 -20 -18 2

Cypern 100 87 15 15 1

Nya Zeeland 442 401 10 15 11 4 1

Kazakstan 174 221 -21 -15 6

Colombia 499 528 5 8 9 2

Island 221 251 -12 -2 7 1

Vietnam 453 434 4 6 9 1

Georgien 98 120 -18 -8 3

Ukraina 235 224 5 8 5 2

Uruguay 261 332 -21 5 3

Bosnien-Hercegovina 32 32 0 0 1

Belarus 73 15 387 456 3 1

Franchise och ovrigt 4833 5711 -15 -15 269 18 21

Totalt 187 031 232755 -20 -18 5018 129 187



FEM AR | SAMMANDRAG
Helar, 1 december - 30 november

Nettoomsattning, MSEK
Andring nettoomséttning frén foregéende &r i SEK, %

Andring nettoomséttning frén féregéende &r i lokala
valutor, %

Rorelseresultat, MSEK

Rérelsemarginal, %

Arets avskrivningar, MSEK
Resultat efter finansiella poster, MSEK

Resultat efter skatt, MSEK

Likvida medel och kortfristiga placeringar, MSEK
Varulager, MSEK
Eget kapital, MSEK

Antal aktier, tusental**

Resultat per aktie, SEK**

Eget kapital per aktie, SEK**

Kassaflode fran den I6pande verksamheten
per aktie, SEK**

Utdelning per aktie, SEK

Avkastning pa eget kapital, %
Avkastning pa sysselsatt kapital, %
Andel riskbarande kapital, %
Soliditet, %

Totalt antal butiker
Medelantal anstéllda
* Exklusive IFRS 16

** Fore och efter utspadning.

*** Styrelsens forslag.

2016*

192 267
6

23823
124

7 605
24039
18 636

9 446
31732
61236

1655072
11:26
37:00

14:36

9:75

312
39,2
671
62,1

4 351

114586

2017*

200 004
4

20569
10,3

8488
20 809
16184

9718
33712
59713

1655072
9:78
36:08

13:04

9:75

26,8
310
610
56,0

4739

120191

2018

210400
5

15493
74

9 671
15 639
12 652

11590
37721
58 546

1655072
7:64
35:37

12:86

9:75

214
212
53,6
493

4968

123 283

For definitioner och forklaringar avseende rapportens nyckeltal, se not 32 i arsredovisningen.
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2019~

232755
1

17 346
75

11051
17 391
13 443

12 312
37823
57069

1655072
812
34:48

17:51

233
230
510
474

5076

126 376

2020

187 031
-20

-18

3099
17

25953
2052
1243

16 540
38 209
54 623

1655 072
0:75
33:00

15:65

XXX

22
32
33,6
313

5018

110 325

Exklusive
IFRS 16
2020

187 031
-20

-18

1788
10

12084
1691
965

16 540
38 209
54 401

1655072
0:58
32:87

7:08

XXX

17
28
50,9
47,5

5018

110 325
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SEGMENTSREDOVISNING (MSEK)

Bokslutskommuniké 2020 (1 dec 2019 - 30 nov 2020)

2020 2019
Asien och Oceanien*
Extern nettoomséttning 28,586 35,646
Rorelseresultat 270 1,114
Rérelsemarginal, % 0.9 31
Tillgangar, exklusive skattefordringar 12,090 16,116
Skulder, exklusive skatteskulder 2,607 2,938
Investeringar i immateriella & materiella anlaggningstillgéngar 617 817
Avskrivningar 1,515 1,781
Europa och Afrika*, **
Extern nettoomséttning 128,440 154,555
Rorelseresultat 2,646 5,090
Rérelsemarginal, % 21 33
Tillgdngar, exklusive skattefordringar 42,436 47,536
Skulder, exklusive skatteskulder 15,167 17,069
Investeringar i immateriella & materiella anlaggningstillgéngar 445 3,573
Avskrivningar 4,068 4,642
Nord- och Sydamerika*
Extern nettoomséttning 30,005 42554
Rorelseresultat 181 1,186
Rérelsemarginal, % 0.6 28
Tillgdngar, exklusive skattefordringar 20,405 20,322
Skulder, exklusive skatteskulder 8,018 8,589
Investeringar i immateriella & materiella anlaggningstillgéngar 917 2,057
Avskrivningar 2,742 2923
Koncerngemensamt
Nettoomsattning till andra segment 54,619 82,898
Rorelseresultat 2 9,956
Rérelsemarginal, % 0.0 120
Tillgangar, exklusive skattefordringar 92,040 30,633
Skulder, exklusive skatteskulder 88,260 27,644
Investeringar i immateriella & materiella anlaggningstillgéngar* 3,121 3,943
Avskrivningar 17,628 1,705
Elimineringar
Nettoomsattning till andra segment -54,619 -82,898
Totalt
Extern nettoomséttning 187,031 232755
Rorelseresultat 3,099 17,346
Rérelsemarginal, % 17 75
Tillgangar, exklusive skattefordringar 166,971 114,607
Skulder, exklusive skatteskulder 114,052 56,240
Investeringar i immateriella & materiella anlaggningstillgangar* 5,100 10,390
Avskrivningar 25,953 11,051

*Exklusive IFRS 16
**Sydafrika
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MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING (MSEK)

Bokslutskommuniké 2020 (1 dec 2019 - 30 nov 2020)

Q4 Q4 Helar Helar

2020 2019 2020 2019

Extern nettoomsattning 36 7 5 31
Intern nettoomsattning* 1074 1222 3552 4444
BRUTTORESULTAT 1110 1229 3605 4475
Administrationskostnader -18 -27 =111 -157
RORELSERESULTAT 1092 1202 3494 4318
Utdelning fran dotterbolag 3082 15 069 2627 15 840
Rénteintakter och liknande resultatposter*™ 291 -27 300 55
Rantekostnader och liknande resultatposter™* -48 -34 -258 -142
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER 4417 16 210 6163 20071
Bokslutsdispositioner -3 439 -2 961 -3 439 -2 961
Skatt 455 406 -16 -275
PERIODENS RESULTAT 1433 13655 2708 16 835

* Intern omsattning utgors for kvartalet av royalty MSEK 1040 (1 158) samt Gvrigt MSEK 34 (64) fran koncernbolag och for heléret

av royalty MSEK 3 502 (4 364) samt 6vrigt MSEK 50 (80).

** Rénteintékter och liknande resultatposter utgdrs for kvartalet av ranteintakter MSEK 291 (13) samt omrakningseffekter fran
koncernbolag MSEK O (-41) och for helaret av ranteintakter MSEK 291 (18) samt omrékningseffekter fran koncernbolag MSEK 9

37)

*** Rantekostnader och liknande resultatposter utgors for kvartalet av rantekostnader MSEK -48 (-34) samt omrakningseffekter
fran koncernbolag MSEK O (0) och for helaret av rantekostnader MSEK -258 (-142) samt omrakningseffekter fran koncernbolag

MSEK O (0).

MODERBOLAGETS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT (MSEK)

Q4 Q4 Helar Helar
2020 2019 2020 2019
PERIODENS RESULTAT 1433 13 655 2708 16 835
Ovrigt totalresultat
Poster som inte har omforts eller inte kommer att ornforas til
periodens resultat
Omvarderingar avseende formansbestamda pensionsplaner =3 -3 =3 -3
Skatt hanforlig till ovanstdende omvardering 1 1 1 1
OVRIGT TOTALRESULTAT -2 -2 -2 -2
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 1431 13 653 2706 16 833
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MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (MSEK)

Bokslutskommuniké 2020 (1 dec 2019 - 30 nov 2020)

2020-11-30 2019-11-30
TILLGANGAR
ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella anlaggningstillgdngar
Byggnader och mark 132 139
Inventarier 57 93
189 232
Ovriga anlaggningstillgangar
Aktier och andelar 819 918
Fordringar hos dotterbolag 78 796
Léngfristiga fordringar 13 17
Uppskjutna skattefordringar 80 82
1090 1913
SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR 1279 2145
OMSATTNINGSTILLGANGAR
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 7 8
Fordringar hos dotterbolag 35153 30992
Skattefordran 24 421
Ovriga fordringar - -
Forutbetalda kostnader 57 21
35241 31442
Kassa och bank - 2
SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR 35 241 31444
SUMMA TILLGANGAR 36 520 33589
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Bokslutskommuniké 2020 (1 dec 2019 - 30 nov 2020)

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING (MSEK)

2020-11-30 2019-11-30
EGET KAPITAL OCH SKULDER
EGET KAPITAL
Bundet eget kapital
Aktiekapital 207 207
Reservfond 88 88
295 295
Fritt eget kapital
Balanserade vinstmedel 16 872 39
Arets resultat 2706 16 833
19 578 16 872
SUMMA EGET KAPITAL 19873 17167
OBESKATTADE RESERVER 38 57
SKULDER
Langfristiga skulder
Avsattning for pensioner® 169 176
Skulder till kreditinstitut® 8 468 10 266
8 637 10 442
Kortfristiga skulder
Leverantorsskulder ) 5
Skatteskulder = -
Skulder till kreditinstitut* 7498 5530
Ovriga skulder 257 202
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 212 186
7972 5923
SUMMA SKULDER 16 609 16 365
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 36520 33589

* Endast avsattning for pensioner och skulder till kreditinstitut ar rantebarande
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