ERSATTNINGSRAPPORT 2020

H&M Group

Ersattningsrapport 2020

Denna rapport beskriver hur bolagsstammans riktlinjer for ersattning for H&M-gruppen,
antagna av arsstamman 2020, tillampades under rakenskapsaret 2019/2020. Den beskriver
aven H&M-gruppens ersattning till verkstallande direktdoren samt arvode till styrelsen
utover styrelsearvoden beslutade av bolagsstamman. Rapporten har upprattats i enlighet
med aktiebolagslagen samt Regler om ersattningar till ledande befattningshavare om
incitamentsprogram fran Kollegiet for svensk bolagsstyrning.
De upplysningar som kravs avseende ersattning till ledande befattningshavare

enligt arsredovisningslagen finns i not 7 pa sidan 68 i bolagets arsredovisning for 2020

("&rsredovisningen 2020”).

UTVECKLING UNDER 2020
Information om bolagets dvergripande resultat for 2020 finns i vd-ordet
pa sidorna 4-5 i &rsredovisningen 2020.

AKTIEBASERAD ERSATTNING

H&M har inte ndgot aktiebaserat eller aktieoptionsbaserat program
for erséttning till verkstallande direktdren' eller till ndgon annan av de
ledande befattningshavarna.

EFTERLEVNAD AV ERSATTNINGSRIKTLINJERNA OCH
TILLAMPNING AV PRESTATIONSKRITERIER

Ers&ttningsriktlinjerna som antogs pé arsstdmman 2020 finns pa sidorna
40-41i &rsredovisningen 2020. Bolaget har under 2020 foljt erséttnings-
riktlinjerna som faststalldes av bolagsstamman. Inga avsteg eller avvikelser
har gjorts fran vare sig riktlinjerna eller den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna skall tillampas for att faststalla ersattningar. Revisorernas ut-
latande Gver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns pé bolagets webb-
plats i anslutning till dokument for arsstdmman 2021: hmgroup.com.

En forutsattning for en framgéngsrik implementering av bolagets
afférsstrategi och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive
dess héllbarhet, ar att bolaget ska kunna rekrytera och behaélla kvalifice-
rade medarbetare. H&M-gruppens ersattningsriktlinjer gor det majligt
att erbjuda verkstallande direktoren en konkurrenskraftig ersattning.
Totalersattningen till verkstallande direktoren under 2020 har foljt bola-
gets ersattningsriktlinjer. Infér arsstdamman 2020 hade styrelsen gjort
en utvardering av tillampningen av de riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare som antogs vid arsstdmman 2019. Resultatet av denna
utvérdering presenterades pa hemsidan i god tid fére arsstdamman 2020.

STYRELSEARVODE OCH KONSULTARVODE
Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport. Sddant arvode beslutas
arligen av arsstdmman. Se not 7 pa sidan 68 i arsredovisningen 2020.

Under 2020 har Patriksson Group AB, dar styrelseledamoten
Lena Patriksson Keller ar majoritetsagare, utfort konsultuppdrag for
H&M-gruppen for totalt MSEK 3. Patriksson Group ar en av Skandi-
naviens framsta modekommunikationsbyraer och tjdnsterna fran
Patriksson Group har syftat till att starka varuméarkeskommunikatio-
nen for ndgra av H&M-gruppens varumarken COS, ARKET, & Other
Stories och H&M. Eftersom arbetet inte har utforts av Lena Patriksson
Keller, och Patriksson Group inte heller ar helagt av Lena Patriksson
Keller, berors konsultarvodet inte av bolagsstammans ersattningsrikt-
linjer. Styrelsen vill anda i ersattningsrapporten sérskilt upplysa om
att arvodet har betalats. Det har beddmts vara angelaget och till nytta
for H&M att skaffa de aktuella tjansterna, for vilka marknadsmassigt
vederlag utgatt, och anskaffandet av tjansterna har skett utan inbland-
ning av Lena Patriksson Keller.

Vidare, och pd motsvarande premisser, har Mannheimer Swartling
Advokatbyré AB under 2020 utfort konsulttjanster at H&M-gruppen
for totalt MSEK 4,2. Styrelseledamoten Erica Wiking Hager ar en av ett
attiotal deldgare i advokatbyran. Hon ar inte delaktig i advokatbyrans
arbete for H&M.

1 Helena Helmersson innehar 300 000 kdpoptioner utfardade av Ramsbury Invest AB dar varje option ger ratt till att kopa en B-aktie i H&M under ett ar efter en tredrsperiod
fran avtalsdagen den 7 oktober 2020. De utstallda optionerna innebér ingen utspadningseffekt for H&M:s aktiedgare eller kostnad fér H&M-gruppen eftersom det sker

mot Ramsbury Invest AB:s befintliga innehav.
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TOTALERSATTNING TILL VERKSTALLANDE DIREKTOREN UNDER 2020 (SEK)

Fast ersattning Rorlig ersattning
Extra- Andelen fast
Befattningshavarens Andra Ettarig Flerarig  ordindra Pensions- Total- resp. rorlig
namn, position Réakenskapsar Grundlén férmaner? rorlig rorlig poster kostnad?® ersattning ersattning
Karl-Johan Persson, vd* 1dec 2019 - 30 nov 2020 1295 135° 366 0 0 0 702 208 1997709 100% Fast
0% Rorlig
Helena Helmersson, vd® 1 dec 2019 - 30 nov 2020 10810 0007 116 191 0 0 0 3416600 143427918 100% Fast
0% Rorlig
VERKSTALLANDE DIREKTORENS PRESTATION UNDER RAKENSKAPSARET
Beskrivning av bedémnings- Relativ vikt mellan
kriterier / Key Performance beddémningskriterier Faktisk
Namn Indicators (KPl:er) / KPl:er Bed6mning av utfall for aret® ersattning®
Karl-Johan Persson, vd* Férsaljning 25% 2020 préaglades av covid-19-pandemin vars konsekvenser
Rérelseresultat' 25% medforde stora utmaningar fér bolaget. Krisen har hanterats o
Héllbarhetsmal" 25% foreddmligt genom snabba och kraftfulla dtgarder inom alla delar
Affarsplan 25% av verksamheten for att mildra pandemins negativa konsekvenser
Helena Helmersson, vd ¢ Férsalining 25% samtidigt som transformationsarbetet har accelererats da
Rérelseresultat’® 25% pandemin paskyndat digitaliseringen ytterligare. Men eftersom
Hallbarhetsmal" 25% trosk(flvardet. for‘ prestaﬂtlc?nspa.r.amfeter? rérelseresultat inte
Affrsplan 25% uppnatts utgick ingen rorlig ersattning for 2020.

FORANDRINGAR | ERSATTNING OCH BOLAGETS UTVECKLING UNDER
DE SENASTE FEM RAPPORTERADE RAKENSKAPSAREN

. 2020 jamfort 2019 jamfort 2018 jamfort 2017 jamfort 2016 jamfort
Arlig forandring med 2019 med 2018 med 2017 med 2016 med 2015
Karl-Johan Persson, vd* 1295501 13800000 13800000 13700 000 13400000
(-90,6%) (0,0%) (+0,7%) (+2,2%) (-10,7%)

Helena Helmersson, vd® 10926 191 - - - -

(-)

Nettoomsattning 187031 232755 210400 200004 192 267
(-19,6%) (+10,6%) (+5,2%) (+4,0%) (+6,3%)

Rorelseresultat 3099 17 346 15493 20569 23823
(-82,1%) (+12,0%) (-24,7%) (-13,7%) (-11,6%)

Genomsnitt ersattning anstallda i koncernen'® 269 875 269 940 251819 238 131 228 353
(0,0%) (+7,2%) (+5,8%) (+4,3%) (-0,7%)

2 Andra férmaner avser for Karl-Johan Persson sjukvardsforsékring, och for Helena Helmersson: sjukvardsférsakring, tjanstebil och for en del av aret en foretagslagenhet.
Varken Karl-Johan Persson eller Helena Helmersson har erhallit nagon form av ersattning fran andra bolag inom H&M-gruppen.

3 Pensionsavtalen bestér av en del férménsbaserat enligt ITP-avtalet och en extra pensionsavsattning.
For béde Karl-Johan Persson och Helena Helmersson géller samma villkor: De omfattas av den kollektivavtalade ITP pensionen samt extra premiebestamda I6sningar
som komplettering for att uppné 30 procent i premie av I6nen, och att avtalad pensionsalder &r 65 ar.

Under verksamhetséret var Karl-Johan Persson vd frén och med 1december 2019 till och med 30 januari 2020.
| samband med att Karl-Johan Persson avgick som vd reglerades hans forskottslon eftersom foretaget tillampar principen att betala ménadslon i efterskott.
Vd fran 30 januari 2020.

Eniraden av kostnadsbesparande atgarder for att mildra pandemins negativa konsekvenser var att Ionen fér ledande befattningshavare inklusive vd temporart reducerades
med 20 procent under tre manader, vilket kommunicerades i samband med tremanadersrapporten 2020.

~N o 0o b

Ersattningen som redovisas for Helena Helmersson omfattar inte hennes tjanst som chief operating officer mellan 1 december 2019 och 30 januari 2020.

O 00

Samma beddmning har gjorts fér bade Helena Helmersson och Karl-Johan Persson.

10 Rorelseresultatets troskelvarde behdver nas for att rorlig erséttning alls ska betalas ut oavsett maluppfyllelse av de andra tre kriterierna.
11 Hallbarhetsmélen finns i tabell pa sidan 48 i &rsredovisningen 2020.

12 Ersattningen inkluderar 16n och I6neférmaner, ej pensionsférmaner.

13 Detta varde beraknas baserat pa alla anstallda i alla I&nder i koncernen, exklusive styrelsen, verkstallande direktéren och koncernledningen.
| det noterade moderbolaget H&M ar endast vd for koncernen anstalld.

Stockholm i mars 2021
Styrelsen i H & M Hennes & Mauritz AB
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